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Ecociudad Augustenborg, Suecia

GANADOR DEL PREMIO MUNDIAL DEL HABITAT

En esta guia se presenta el proyecto ganador ejecutado por la Ciudad de Malmé y Malmé Kommunala Bostadsbolag, en el que se resaltan algunos de los
aspectos clave del Proyecto Ecociudad del distrito de Augustenborg, asi como informacion relacionada con las actividades de nuestra visita de estudio a
Malméd sobre regeneracion urbana ecoldgica e inclusiva.
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Unas palabras desde la Building y Social Housing Foundation
Silvia Yafai, Directora del Programa Internacional, BSHF

El Premio Mundial del Habitat de 2010 que reconoce soluciones de vivienda innovadoras y sostenibles fue
entregado a la Ciudad de Malmé y a Malmé Kommunala Bostadsbolag (MKB), la compafiia constructora de
viviendas por el proyecto Ekostaden (Ecociudad) Augustenborg durante la celebraciéon del Dia Mundial del
Habitat de las Naciones Unidas en la ciudad de Shanghai, Republica Popular de China, el lunes 4 de octubre de
2010.

El proyecto de renovacién urbana sostenible de Augustenborg involucré a varios actores y departamentos de la
Ciudad de Malmo, incluyendo el Departamento Distrital de Fosie y el Departamento de Medioambiente, asi
como otros actores relacionados, incluyendo la compafia municipal constructora de viviendas (MKB),
organizaciones de la comunidad y organizaciones no gubernamentales locales (ONGs).

El comité de seleccion del Premio Mundial del Habitat apoyd con entusiasmo el trabajo de |la Ciudad de Malmé
como merecidos ganadores del Premio. El comité, compuesto de miembros del Grupo Asesor del Premio, del
Programa de las Naciones Unidas para Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) y de la Universidad de las
Naciones Unidas, reconocié los significativos logros del proyecto al transformar una vecindad deteriorada en un
lugar ecolégicamente sostenible y atractivo donde vivir.

Los aspectos del proyecto Ecociudad Augustenborg que podemos resaltar incluyen en particular el trabajo de
renovacién para mejorar la eficiencia energética en 1.600 apartamentos de alquiler; el desarrollo de un sistema
de manejo integrado y abierto de agua lluvia para resolver el problema de las inundaciones locales y el uso de
techos verdes. La participacion activa de los residentes en todo el proceso de planificacién también fue
importante, especialmente con respecto del manejo de desechos y los programas de vehiculo compartido,
reciclaje y compostaje. Estas ideas y enfoques, utilizados por primera vez en Augustenborg, se han aplicado
desde entonces en otras ciudades de Suecia, asi como en otros paises alrededor del mundo.

En este informe podran encontrar més detalles acerca del proyecto Ecociudad Augustenborg de la Ciudad de
Malmé, asi como las lecciones clave obtenidas de este proyecto y enlaces con una serie de informes y otros
recursos relacionados.
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Unas palabras Unas palabras desde la Building y Social Housing Foundation

desde la Building y Silvia Yafai, Directora del Programa Internacional, BSHF

Social Housing

Foundation Como parte del trabajo de seguimiento realizado por la Building and Social Housing Foundation (BSHF) a los

proyectos ganadores del Premio Mundial del Habitat para promover el intercambio de conocimientos y la
transferencia de buenas practicas, en mayo de 2011 realizamos una visita de estudio internacional a la
Ecociudad Augustenborg. Esta visita reunié a una amplia gama de profesionales que trabajan en los temas de
modernizacion urbana, sostenibilidad medioambiental y procesos de desarrollo comunitario, representando a
gobiernos locales y nacionales, entidades internacionales, ONGs e instituciones académicas de 14 paises.

La intensa visita, de tres dias de duracion, permitié a los participantes compartir conocimientos y experiencias
sobre temas relacionados con la ejecucién de proyectos de mejoramiento medioambiental con la participacion
de la comunidad, asi como reunirse con residentes y representantes de las organizaciones que han contribuido
al éxito del programa. En este informe podran encontrar mas detalles acerca de las actividades de las jornadas
de intercambio, asi como los comentarios de los participantes.

BSHF desea felicitar a la Ciudad de Malmo y a todas las personas involucradas en la Ecociudad Augustenborg
por su excelente trabajo y les deseamos todo éxito en sus esfuerzos colectivos por desarrollar ambientes
urbanos sostenibles, lugares socialmente acogedores y atractivos donde vivir y que contribuyen a una reduccién
significativa de las emisiones de carbono.
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Ecociudad Jornadas de

Augustenborg

Sobre el proyecto

En 1998, la Ciudad de Malmé inicié un proceso de renovacién urbana integral en la vecindad de Augustenborg,
denominado proyecto Ekostaden (Ecociudad). La idea detras del proyecto era regenerar esta zona deteriorada,
tratando a la vecindad como un todo complejo e integrado, y transformarla en un espacio de vida ecolégica,
social y econémicamente sostenible. Se decidié que un aspecto prioritario de este proceso era trabajar con los
residentes locales y con una gama de actores interesados de los sectores publico y privado.

El costo del proyecto fue cubierto principalmente con fondos locales, con un financiamiento adicional de
instituciones europeas.

Para hacer frente a problemas fisicos y de infraestructura, se realizé un amplio trabajo de renovacién para
mejorar la eficiencia energética de los 1.600 apartamentos publicos de alquiler de Augustenborg — que
representan el 89% del parque total de vivienda del &rea. Para mejorar el desempefio ecolégico, se
construyeron 15 centros para la recoleccioén, reutilizacién, reciclaje y compostaje de desechos de toda la
vecindad, y en el afio 2009 se reciclaba mas del 50% de todos los desechos de la vecindad, con el objetivo final
de reciclar el 90%.

En cuanto a la eficiencia energética, la energia excedente de los 400 m? de colectores solares térmicos, 100 m?
de celdas fotovoltaicas y una bomba geotérmica alimentan directamente el sistema de calefaccion del distrito.
Gracias a esto, en el afio 2009 el consumo de calefaccion y agua caliente habia disminuido en un 25%, y se
calcula que las emisiones de carbono de la vecindad han caido en més del 20%.

Las inundaciones constantes solian ser un gran problema en la zona y causaban considerables dafios. Estos
problemas fueron resueltos dentro de este proyecto, anadiendo vegetaciéon verde en los tejados y un sistema
integrado abierto de manejo de aguas lluvias. Los techos verdes interceptan la mitad de la escorrentia total en
el curso de un afio. Un jardin boténico cubre ahora 9.000 m? de techos del &rea industrial y fue abierto al
publico en el afo 2001 como el techo verde mas grande de toda Escandinavia. Todas las construcciones nuevas
en la vecindad, incluyendo edificios publicos y propiedades pertenecientes a la compania municipal
constructora de viviendas - Malmé Kommunala Bostadsbolag (MKB) tienen techos verdes, que cubren una
superficie total de 2.100 m?.

Ademas de resolver el problema de las inundaciones, el sistema abierto de manejo de agua lluvia con sus

numerosas lagunas se ha convertido en un rasgo caracteristico del paisaje de Augustenborg y ha aumentado la
biodiversidad en un 50%, creando hébitats naturales.
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Sobre el proyecto | Sobre el proyecto
- Contexto

, o Asi como las mejoras fisicas, se presté mucha atencién al desarrollo de actividades y servicios comunitarios, por
- Financiamiento

ejemplo, proyectos educativos, empresas sociales, puntos de encuentro para reuniones, etc. Las necesidades,

- Actores involucrados . : ) =
expectativas y perspectivas de los residentes fueron tomadas en cuenta en todo el proceso de renovacién

y participacion de los urbana.
residentes
- Impacto Como resultado de estas transformaciones, la vecindad se volvid atractiva nuevamente, se redujo la tasa de
rotacion de inquilinos en un 50% y las propiedades vacias pasaron a ser una cosa del pasado. En la actualidad,
Aspectos especificos Augustenborg es un lugar de integracion y cohesién social, y el proyecto Ecociudad es elogiado como un
del proyecto modelo de participaciéon comunitaria en las actividades de planificacién y disefio. Esto fue posible gracias a la
participacion de las autoridades locales de la Ciudad de Malmé por medio de su estrategia descentralizada e
Analisis y lecciones integrada, que dio un fuerte apoyo al proyecto, al tiempo que permitia flexibilidad y adaptabilidad a las
aprendidas necesidades y demandas de los ciudadanos.
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Analisis del Habitat
Contexto

Malmo estd ubicada al sur de Suecia y es la tercera ciudad més grande del pais, con una poblacién de 286.000
habitantes. Malmo solia ser una exitosa ciudad industrial hasta que la crisis petrolera de la década de los 1970
provoco el cierre de los astilleros y las industrias textiles, sumiendo a la ciudad en una situacién de elevado
desempleo. No obstante, a partir de los afios 1980 Malmo se embarcé en un proyecto para crear una nueva
identidad para la ciudad, centrada alrededor de la sostenibilidad ecoldgica, el cosmopolitismo y una economia
basada en el conocimiento.

Augustenborg es parte de un distrito de Malmé llamado Fosie. La vecindad alberga a 3.000 residentes, y se
extiende sobre una superficie de unas 32 hectéreas, con 1.800 apartamentos, de los cuales 1.600 pertenecen a
MKB. El area fue construida entre fines de los 40 y principios de los 50 durante la era de prosperidad que vivié
Suecia después de la guerra, y en ese entonces se la consideraba un modelo de vivienda moderna. De hecho,
en esa época era uno de los primeros proyectos de vivienda publica de Malmé y era casi completamente
autosuficiente en energia, gracias a su propia central de calefaccion alimentada con carbén. La distribucion de la
vecindad de Augustenborg se disefié para garantizar 6ptimas condiciones de exposicién a la luz solar, y los
apartamentos eran espaciosos para los estdndares de la época.

Sin embargo, en los afios 60 y 70 el area comenzd a deteriorarse y se convirtié en un rincén olvidado de la
ciudad. En los afos 80, los 1.800 apartamentos de los edificios de poca altura se habian dilapidado fisicamente,
el area tenia problemas econémicos y sus residentes sufrian privaciones sociales. Los que podian hacerlo, se
mudaban de los apartamentos himedos y con mal aislamiento a pisos mas modernos, dejando muchos de ellos
desocupados.

Los edificios del &rea también sufrian de una significativa ineficiencia energética, lo que generaba elevados
costos de calefaccién para los residentes y graves problemas de inundaciones estacionales debido a un
inadecuado sistema de drenaje, un suelo arcilloso y un creciente nimero de superficies de suelo impermeable.

La incapacidad del antiguo sistema de alcantarillo para drenar la escorrentia de agua lluvia, combinada con las
aguas servidas domésticas y la presion de otras partes de la ciudad causé grandes dafios a los estacionamientos
subterrdneos y a los sétanos y restringia el acceso a los caminos y senderos de la localidad durante los periodos
de lluvias intensas. Adicionalmente, las aguas negras no tratadas a menudo ingresaban a los cuerpos de agua,
causando significativos problemas de salud.

Augustenborg necesitaba una nueva estrategia integrada para resolver algunos de los desafios més grandes del
area, que disuadian a los inversionistas,a los negocios pequefos y a los residentes por igual. El proyecto
Ecociudad comenzé en 1998 con financiamiento del Programa Local de Inversiones (PLI) del gobierno para
hacer de Augustenborg una vecindad mas sostenible social, econémica y ambientalmente. La direccion de la
iniciativa de regeneracion urbana fue dictada en parte por los cambios que se estaban produciendo en toda la
ciudad para lograr una mayor sostenibilidad ecolégical y social.
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Sobre el proyecto Financiamiento

- Contexto
El financiamiento para el proyecto provino de una variedad de fuentes locales, nacionales y de la UE, asi como

de MKB. En total, se invirtieron aproximadamente SKr 200 millones (US$ 28 millones) en la zona. La mitad de
esta suma fue utilizada por MKB para mejorar el parque de vivienda. El proyecto también recibié SKr 24

- Financiamiento
- Actores involucrados

yp?rticipacién de los millones (US$ 3.4 millones) de la iniciativa PLI, asi como SKr 6 millones adicionales (US$ 840.000) de

residentes financiamiento de la UE en el marco del programa LIFE. Los SKr 70 millones restantes (US$ 10 millones)
- Impacto provinieron del gobierno local.
Aspectos especificos El trabajo continuo de gestién y mantenimiento es financiado conjuntamente a través de MKB con los ingresos
del proyecto de los alquileres, la junta de agua a través de las planillas de consumo de agua, y los presupuestos de

o ) mantenimiento normales de la Ciudad de Malmaé.
Analisis y lecciones

aprendidas
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Actores involucrados y participacién de los residentes

El proyecto Ecociudad fue desarrollado en alianza con la compafia municipal constructora de viviendas MKB,
el Distrito de Fosie, algunos departamentos técnicos de la Ciudad de Malmo — incluyendo el Departamento
Distrital de la Municipalidad, el Departamento de Servicios Internos, y el Departamento de Medioambiente

- y el programa URBAN Malmé de la UE.

Adicionalmente, las organizaciones comunitarias, los residentes y las ONGs locales de Augustenborg
desempefiaron un papel integral en el proceso de regeneracién. Aproximadamente un 20% de los residentes
locales de la zona han participado en reuniones de didlogo acerca del proyecto y algunos se han vuelto muy
activos en el desarrollo de la zona, como voluntarios y también a través de diferentes formas de empleo
relacionado con el desarrollo del proyecto. Los residentes participaron en una serie de talleres comunitarios,
sesiones formales de informacién sobre el disefio, asi como festivales, eventos culturales y charlas informales
en toda la vecindad.

Algunos ejemplos de proyectos que han sido propuestos o iniciados directamente por los residentes locales
incluyen:

* El desarrollo de un sistema abierto de agua lluvia para hacer circular el agua mediante un proceso mas
natural que aumenta la biodiversidad urbana de la zona

* El Hotel para Conejos: un centro que recibe a nifios después de la escuela para ensefiarles cémo cuidar y
respetar a los animales

* Participacion activa en actividades de reciclaje y compostaje y monitoreo de consumo de energia

e Creacion y transformacion de espacios publicos en parques, huertos, dreas de juego para nifos, nicleos para

aumentar la biodiversidad

e El Café del Verano, que funciona tanto como cafeteria y como lugar de reunién para que los residentes
intercambien ideas

El primer programa de vehiculo compartido de Malmé

Acerca de la Ciudad
de Malmé y MKB
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Analisis del Habitat
Impacto

Augustenborg se ha convertido en una atractiva vecindad multicultural, donde la rotacién de inquilinos ha
disminuido en casi un 50% y donde los problemas ambientales comunes que se producian previamente, como
las inundaciones, han sido atenuados significativamente.

Ademas de los resultados ecolégicos positivos, incluyendo el aumento en los niveles de reciclaje y compostaje,
la incorporacién de espacios verdes, el manejo de agua lluvia y el mejoramiento de la eficiencia energética, el
cambio de actitud hacia la participacion publica en el proceso de disefio y planificaciéon son algunos de los
resultados clave del proyecto. De hecho, Augustenborg se ha convertido en un ejemplo internacional de
incorporacién de soluciones participativas a la regeneracién urbana.

La participacién del piblico ha tenido un impacto significativo, como medio de hallar instrumentos adecuados
para hacer frente a temas complejos con el fin de revitalizar la vecindad y volverla mas atractiva tanto social
como econdémicamente. Los beneficios han llegado mas alld de la vecindad e incluso més alla de Malmé, pues
han inspirado cambios sostenibles en otras localidades.

Acerca de la Ciudad
de Malmé y MKB
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Construccién ecoldgica

El caracter de los afios 50 de algunos de los edificios se perdié durante los afos 70, a medida que las fachadas
eran paulatinamente recubiertas con aislamiento externo y planchas de acero. Esto también tuvo un efecto
negativo sobre el ambiente interno en ciertas casas, causando problemas de humedad, ventilaciéon y de control
de la temperatura.

Para hacer frente a estos problemas, el componente de modernizacién del proyecto Ecociudad apunté a
remodelar todo el parque de vivienda para cumplir estrictas normas ecoldgicas y garantizar una mayor
habitabilidad. La cubierta externa de las paredes de algunos de los edificios fue retirada, y la capa de
aislamiento que habia sido afiadida recientemente fue cubierta con un revoque pintado pulido. El aspecto de
las casas es mas parecido al original y la eficiencia energética ha aumentado en casi el 10% comparado con los
niveles de 1998 — es decir que los edificios son aproximadamente un 35% mas eficientes que en su estado
original.

Otro ejemplo de mejoras fisicas a la vecindad es la construccién de una nueva escuela, usando materiales
naturales, con elevados niveles de luz solar natural, una bomba geotérmica, paneles solares térmicos, inodoros
composteros y varios otros acabados acordes con lo que tanto los estudiantes como los maestros coinciden en
gue crean un ambiente agradable en las aulas. El edificio es una construccién modular de fabrica que puede ser
movida y reubicada en otra escuela si el nimero de estudiantes en Augustenborg disminuye en el futuro.

Se logré mejorar la accesibilidad para los residentes de la tercera edad por medio de la conversién de los
bloques de pisos altos y la construccion de un nuevo edificio de dos pisos, especificamente disefiado y
reservado para este grupo etario. Esto respondié a un pedido de los residentes para resolver los problemas
causados por la falta de ascensores para personas mayores. El edificio tiene un buen desempefio ecolégico y
cuenta con techos verdes.

Acerca de la Ciudad
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Eficiencia y produccién energética

Varias iniciativas se han llevado a cabo en todo Augustenborg para mejorar la eficiencia de los recursos en hasta
un 20% comparado con los niveles de 1995, incluyendo la optimizacién de los sistemas de calefaccién y agua
caliente y la reduccién del consumo de electricidad.

Consumo de agua caliente y monitoreo de la huella de carbono: Se descubrié que una tercera parte de toda
la generacién de calor se empleaba para calentar agua. Por lo tanto, el problema del consumo de agua caliente
fue identificado como crucial. Cuando se reemplazé el viejo sistema de bombeo, los apartamentos fueron
equipados con un medidor individual para medir el consumo de agua caliente. Se calcul6é que los ahorros
potenciales de energia como resultado de esta operacién podrian ser considerables, dado que los residentes
podrian regular totalmente su consumo de agua y por ende también controlar su impacto ambiental. Un
proyecto piloto de medidores individuales se llevd a cabo a principios de la década de los 2000, pero la
conclusién fue que en ese momento se podia ahorrar mas con un sistema de control central. En cuanto al
monitoreo de la huella de carbono, algunos residentes han participado en un programa para calcular su
produccion de CO? y posteriormente trabajar juntos para encontrar formas de reducir su impacto.

Energia solar y edlica: El gran proyecto de energia solar de Augustenborg surgié de las ideas de los residentes
— usando 450 m? de paneles solares y varios sistemas fotovoltaicos de demonstracién ubicados en la zona
industrial, junto con paneles solares instalados en el edificio de la nueva escuela. Estos se conectan al sistema
de calefaccién central y producen entre un 10% y un 15% del agua caliente de la zona. Adicionalmente, el
proyecto solar de Augustenborg también fue el punto de partida para el plan Ciudad Solar de Malmé, que
ahora opera en toda la ciudad. También se instalé una planta de energia edlica en la escuela local a principios
de 2009. Como resultado de estas iniciativas, la produccién de energia renovable ahora representa entre el 80%
y el 85% de la energia usada para la calefaccién en el distrito.
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Movilidad

La congestién vehicular era considerada un grave problema en la zona y una encuesta realizada por los
residentes mismos resulté en una revision de la situacion del tréfico. Se reestructuré la vecindad con el fin de
reducir considerablemente el trafico y se tomaron varias medidas para aumentar la seguridad vial cerca de las
areas frecuentadas por nifios, por ejemplo, cambiando la via de acceso a la zona industrial para evitar que los
vehiculos pesados pasen frente a la escuela.

La Linea Verde: Se construyeron dos trenes eléctricos y se los usé como prototipos durante dos afios,
transportando cerca de 300.000 pasajeros desde y hacia Augustenborg, enlazando la zona con las vecindades
circundantes. La linea fue cerrada cuando los trenes presentaron problemas técnicos y la Skanetrafiken, la
autoridad regional de transporte piblico y operadora del sistema, no pudo hacerlo rentable.

Vehiculo compartido: Los residentes comenzaron un programa de vehiculo compartido en 2001, en el que los
residentes de Malmo se pueden inscribir para usar los autos de la comunidad local. Este programa es ahora
parte del sistema Skanes de vehiculo compartido regional sin fines de lucro. Los autos usan combustibles
alternativos ecolégicos, como etanol o biogas, y se estacionan cerca de la plaza principal donde son abordados
por miembros de la zona y de otras partes de Malmo.
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La Ciudad Verde

Los residentes, los estudiantes y las personas que trabajan en la zona han participado en el disefio del ambiente
exterior para crear nuevos habitats que ofrecen mas comodidades a los residentes locales.

Manejo abierto de aguas lluvias: El sistema de aguas lluvias ha sufrido cambios drasticos. Con el fin de evitar
los recurrentes problemas de las inundaciones que ejercian demasiada presion sobre el sistema de
alcantarillado, uno de los residentes propuso y disefi¢ un sistema para desconectar el sistema de agua lluvia del
tradicional sistema de alcantarillado del que formaba parte, y canalizarla a través de un sistema abierto. Esto se
planed con el fin de eliminar eficazmente los desbordamientos de las alcantarillas. Este sistema se inspira en el
flujo natural del agua: el agua lluvia se filtra lentamente de los techos verdes y otras superficies y luego se drena
hacia pequefos canales abiertos que a su vez desembocan en canales mas anchos y finalmente llegan a varias
lagunas y pantanos, creando hébitats naturales para varios animales. Este sistema ha sido acondicionado con
areas verdes para garantizar un uso estético de la infraestructura.

Los canales de agua lluvia abiertos - combinados con los techos verdes - han frenado eficazmente las
inundaciones en la zona, ademas de aumentar la biodiversidad y dar a Augustenborg un aspecto atractivo
Unico. Existe un total de 6 km de canales artificiales y naturales de agua en Augustenborg, que recogen un 90%
de la escorrentia de agua lluvia de techos y otras superficies duras.

Techos verdes: Las propiedades, las casas y los edificios publicos de MKB tienen un total de 2.100 m? de techos
verdes y Augustenborg también alberga un enorme jardin botanico construido en un techo con una superficie
de 9.000 m2. Ademas de reducir inundaciones y filtrar agua lluvia, los techos verdes brindan aislamiento y
pueden tener un efecto refrescante durante las olas de calor. También ofrecen un habitat para aves migratorias y
son un nucleo de biodiversidad urbana. Los techos verdes también son muy apreciados por su contribucién al
paisaje urbano, al crear hermosos espacios verdes.

Paisajismo: Las plantas de flores perennes, los arboles nativos, los arboles frutales y los pantanos son rasgos
clave de esta iniciativa, y también se han colocado cajas nido para murciélagos y aves en los patios de las
viviendas. Los 30 jardines de Augustenborg han sido renovados como parte del proyecto. En general, los
espacios verdes han aumentado en un 50% desde el inicio del proyecto, atrayendo a pequefios animales
salvajes y aumentando significativamente la biodiversidad.
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Ecociudad Jornadas de

Augustenborg

Manejo de desechos

Hasta la fecha se han construido 15 centros completos de reciclaje y compostaje para los 1.800 habitantes de
Augustenborg. Hasta el afio 2009, un 50% de los desechos recolectados en Augustenborg era reciclado y
reutilizado, con la meta de alcanzar el 90%. Adicionalmente, el 70% de los desechos alimentarios se destind a la
producciéon de biogés. Los centros de reciclaje se basaron en las ideas de disefio de algunos de los residentes
que habian participado en el plan piloto de reciclaje inicial y que habian visitado programas de reciclaje en otras
ciudades de Suecia. Las tradicionales descargas de basura de las casas han sido clausuradas y en lugar de eso
hoy en dia todos los habitantes dejan sus desechos en los centros de reciclaje. Estos cuentan con contenedores
para papel, cartén, vidrio de color, vidrio transparente, metal, plastico y baterias. También se recogen desechos
peligrosos, electrénicos y tubos fluorescentes.

Desechos alimentarios: El compostaje de desechos alimentarios fue incluido en los centros de reciclaje en los
primeros afios del proyecto. En esa época éste era el sistema barrial de compostaje mas grande de Suecia. Mas
de una tercera parte de los desechos se transformaba en compost fértil en menos de ocho semanas.
Augustenborg fue escogida como érea piloto para separar desechos alimentarios para hacer biogas. En el
marco del programa piloto, todos los flujos de desechos de la vecindad fueron analizados y esto sirvié de base
para una nueva campafa de informacién.
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Sobre el proyecto Logros clave

Aspectos especificos Cuando fue construida originalmente en los afos 1950, la vecindad de Augustenborg era considerada un

del proyecto modelo de vivienda de vanguardia. A través del proyecto Ecociudad, la zona ha recuperado una vez mas su
posicion como ejemplo de desarrollo urbano a seguir, basado en précticas sostenibles que integran técnicas y

Andlisis y lecciones procesos innovadores. El proyecto presenta varios logros clave, sobre todo en aspectos de sostenibilidad

aprendidas ecoldgica, social y econémica.

- Logros clave
Empezé aplicando una estrategia integrada en toda la vecindad para abordar temas de sostenibilidad

ambiental, garantizando tanto la mitigacion como la adaptacion al cambio climéatico. La participacién
generalizada de la comunidad orienté todo el proceso, garantizando que estas innovaciones ecolégicas sean
efectivamente adoptadas y apreciadas. Esto se ilustra en la solucién ideada localmente que mejoré el manejo
del agua lluvia, o la creacion del primer jardin botanico de techo del mundo — dos elementos que se han
convertido en importantes hitos en Augustenborg.

- Desafios
- Factores criticos de
éxito

Galeria de imagenes

Adicionalmente, el proyecto hace uso de la infraestructura y los edificios existentes, remodelandolos de acuerdo
con normas ambientales elevadas y sometiendo cualquier edificio nuevo a estrictas especificaciones, tanto en
términos de eficiencia energética como de uso de materiales sostenibles. Estos cambios fisicos fueron también
acompafados de iniciativas para crear consciencia sobre temas ambientales y estilos de vida sostenibles.

En segundo lugar, en relacion con la sostenibilidad econémica, el financiamiento para el proyecto se obtuvo de
una gama de fuentes, gracias a las cuales el proyecto ha podido operar exitosamente desde 1998.
Augustenborg sigue siendo una zona importante de Malmo y ya se ha asegurado el financiamiento de otros
proyectos relacionados futuros. En cuanto a la sostenibilidad econémica a escala local, los residentes han
iniciado varias empresas pequefias y medianas, aumentando las oportunidades de empleo.

Tres nuevas companias locales fueron creadas como resultado directo del proyecto Ecociudad: Watreco — que
trabaja en el sistema abierto de manejo de aguas lluvias, el Instituto Techo Verde, y Skane (vehiculo
compartido). Adicionalmente, la oficina de Local Agenda 21 brindé capacitacion sobre practicas sostenibles a
40 personas y las ayudd a encontrar empleo. Como resultado general del proyecto, las notoriamente elevadas
tasas de desempleo en el distrito han caido significativamente. Finalmente, aunque la calidad de vida en los
apartamentos de Augustenborg ha aumentado, los alquileres no han subido mucho y el anterior problema de

@““ata%@ !III abandono ha sido reemplazado por un nuevo sentido de orgullo tanto entre los residentes nuevos como en los
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Sobre el proyecto Logros clave

Aspectos especificos En tercer lugar, el proyecto aborda estratégicamente el tema de |a sostenibilidad social. De hecho, los

del proyecto residentes de Augustenborg participaron activamente y desempefiaron un papel fundamental en el proceso de
dar forma a su comunidad, lo que significd que el proceso de regeneracién urbana recibié un apoyo

Andlisis y lecciones significativo. Como muestra de la participacién de la comunidad, la participacién en las elecciones locales

aprendidas aumentd drasticamente durante el proyecto: del 54% en 1998 al 79% en 2002. Los residentes participaron

activamente en el proceso de renovacién de varias formas, por ejemplo tomando decisiones clave relacionadas
con el mejoramiento de la infraestructura y las instalaciones de la comunidad, reduciendo la huella ambiental de
la vecindad y creando espacios para la interaccién y el dialogo comunitarios.

- Logros clave
- Desafios
- Factores criticos de

exito Con una poblaciéon de origen extranjero que alcanza el 65%, la participacion publica fue clave para entendery
i o abordar los desafios sociales de la zona — como el desempleo, el abandono y la segregacién - y encontrar
Galeria de imagenes formas de apoyar la integracion social. Gracias a este proceso de creacién de espacios basado en la comunidad,

Augustenborg es considerada ahora como una vecindad vibrante y atractiva.
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Desafios

Como con casi todos los proyectos, lograr la participacion de diferentes grupos de actores en un proceso
comun presentd varios desafios en las fases iniciales del proyecto. Si bien la diversidad cultural es considerada
una fortaleza inherente de Malmé y entre los residentes de Augustenborg en particular, también crea desafios,
como barreras de lenguaje y comunicacion o en relacion con la continuidad del proyecto y la confianza entre los
residentes. A pesar de ello, se considerd que hallar la manera de involucrar a los diferentes grupos y desafiar la
segregacion social era algo esencial para el proyecto y para el desarrollo futuro de la vecindad.

Fue importante que los residentes participaran activamente desde el principio, lo que ayudé a garantizar la
inclusién de una diversa gama de opiniones. Se logré la continuidad manteniendo el nivel de conciencia de los
residentes e informando a los recién llegados a la zona acerca de lo que se ha hecho hasta ahora y como se lo
ha logrado. Poner de acuerdo a los diversos actores sobre lo que seria beneficioso para la transformacion de
Augustenborg también presenté varias dificultades durante todo el proyecto. Aunque siguen habiendo
desafios, la participacién regular y constante de los actores ayudé a garantizar un mayor nivel de aceptacion del
proyecto.
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Sobre el proyecto Factores criticos de éxito
Aspectos especificos e Lainiciativa, el liderazgo y el compromiso de la Ciudad de Malmé y de MKB, la compafiia constructora de
del proyecto viviendas, fue clave. El sélido compromiso de los miembros de estas organizaciones transmitié entusiasmo a

otros actores.
Analisis y lecciones
aprendidas * La estructura descentralizada del sistema de gobernanza de Malmé permitié flexibilidad y adaptabilidad

- Logros clave durante toda la planificacion, desarrollo y continuidad del proyecto a lo largo del tiempo.

- Desafios
* La coordinacién y la colaboracién efectiva entre diferentes departamentos se tradujo en el desarrollo de un

proyecto global. El caracter holistico del proyecto Ecociudad permitié un manejo conjunto de temas afines,
por ejemplo para coordinar los proyectos de vivienda con el desarrollo de espacios publicos.
Galeria de imagenes L L . P o
9 * La naturaleza participativa del proyecto y la participacion de los residentes en la planificaciéon y el disefio de
sus diferentes componentes significa que hubo poca oposicién y que se generd un sentido de propiedad y se
cred conciencia sobre temas ambientales y sociales entre los residentes.

e El extenso compromiso financiero de las autoridades publicas y MKB fue crucial para la planificacion a largo
plazo.
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Acerca de las jornadas de intercambio

La Ciudad de Malmé y la compafifa municipal constructora de viviendas MKB recibieron el Premio Mundial del
Habitat en 2010, como reconocimiento al potencial del proyecto Ekostaden (Ecociudad) para inspirar a otros
proyectos municipales sostenibles e inclusivos. Para lograr este objetivo, la BSHF coordiné y financié las
jornadas de intercambio internacionales a la ciudad de Malmé entre el 18 y el 20 de mayo de 2011, con 20
participantes de 14 paises, incluyendo representantes de gobiernos locales, organismos internacionales, ONGs
e instituciones académicas, asi como profesionales que trabajan en procesos de renovacién urbana,
sostenibilidad medioambiental y desarrollo comunitario.

La visita brindé una oportunidad para que los participantes compartan conocimientos, experticia y experiencias
en temas de regeneracion urbana inclusiva y ecolégica, para convertirse en parte de una comunidad de practica
y entender a fondo los aspectos clave de este programa galardonado.

La visita de tres dias fue estructurada como una serie de presentaciones y visitas de campo, tanto a
Augustenborg como a otras zonas de la ciudad que habian aplicado lecciones del proyecto Ecociudad, o que
habian mostrado caracteristicas de regeneracién urbana ecoldgical y social, como Linddngen, Rosengard'y el
Puerto Occidental.

El proyecto Ecociudad Augustenborg fue uno de los primeros pasos en los planes de restructuraciéon de Malmg,
disefiados para cambiar la cara de la ciudad de su estado post-industrial para convertirse en un ejemplo
internacional de sostenibilidad ambiental, inclusion social y renacimiento econémico. A medida que estas
vecindades eran renovadas poco a poco, se tomaron prestadas varias lecciones y buenas practicas de otros
proyectos exitosos y se las transfirieron a otras dreas. Este proceso de planificacion integral y flexible fue
ilustrado guiando a los residentes por varias areas en diferentes etapas de renovacién urbana, comenzando en
Augustenborg, donde el proyecto ha estado en marcha por més de diez afios y luego avanzando a otras
vecindades que han adoptado o estan siendo inspiradas por los resultados de la Ecociudad.

Los participantes tuvieron la oportunidad de conversar con los residentes y representantes involucrados en el
programa y ser parte de la vida cotidiana de una ciudad transformada. Esto creé la oportunidad para que
aquellos que han contribuido al éxito del programa aborden temas mas amplios relacionados con sus
experiencias, asi como para demostrar metodologias, herramientas, ideas y disefios para que los participantes
en la visita de estudio los adapten y adopten en el contexto de su propio trabajo.
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Ecociudad Jornadas de

Augustenborg

Programa de las jornadas de intercambio
Jornadas de intercambio internacionales al proyecto Ecociudad Augustenborg, 18-20 de mayo de 2011

DIA 1: Introduccién al proyecto Ecociudad Augustenborg
e Visita a los techos verdes de Augustenborg
* Presentacion de los antecedentes y la historia del proyecto Ecociudad Augustenborg
Visita al jardin boténico de Augustenborg y recorrido del sistema de manejo de agua lluvia
* Visita al resto de la vecindad y a diferentes actividades comunitarias (sistema de reciclaje de desechos,
escuela sostenible, vivienda para ancianos, organizacién de jévenes locales)
* Presentaciones de los trabajos de los participantes e intercambio de experiencias

DIA 2: Expansién més alla de Augustenborg

* Introduccién a Fosie, el distrito municipal al que pertenece Augustenborg y al sistema de democracia local,
* Presentaciones, preguntas y discusiones sobre los avances realizados en Fosie

* Presentacion del Programa zonal para una Ciudad Socialmente Sostenible
* Recorrido de Linddngen y Rosengard

DIA 3: Explorando otras &reas
e \isita a Drémmarnas Hus en Rosengard.
* El Distrito municipal de Rosengard presenta una visién para el futuro sostenible de la zona
* Gira hablada: recorrido a pie de Rosengard con tres visitas cortas.
e Area de Herrgarden
* Area de Rosengérdsstraket
* Taller en Yalla Trappan
* Innovaciones sociales: procesos participativos en proyectos de regeneracion
* Hilda Sostenible
* Panel: compartiendo aprendizajes y experiencias de la visita a Malmo
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Perspectivas de los participantes

Durante toda la visita, los participantes tuvieron la oportunidad de expresar y compartir sus opiniones sobre el
proyecto Ecociudad Augustenborg y el trabajo de la Ciudad de Malmé. Esto resulté no solamente en el
reconocimiento de resultados positivos, sino también en una serie de reflexiones, opiniones contrastantes,
sugerencias y criticas. Todos estos insumos permitieron entender mejor el impacto del proyecto, tanto
localmente como en cuanto a la posibilidad de transferir las ideas de Malmo a otros contextos.

ASPECTOS FiSICOS:
Infraestructura ambiental e innovacidon

El trabajo que la Ciudad de Malmo y MKB estan haciendo para abordar la sostenibilidad social y ambiental en
Augustenborg es impresionante. Lo que mas me llamé la atencién es la respuesta sistematica e integrada dada
a la amenaza de las inundaciones. En lugar de implementar una medida temporal, han considerado a la comunidad
como un todo y abordado el sobrecargado sistema de alcantarillado de una manera que no causara nuevos
problemas en otras partes de la ciudad. Sus soluciones no solamente abordan esta necesidad inmediata, sino
que enfrentan simultdneamente los problemas mas graves de cambio climatico y estética ambiental.

Eric Brown, Canada

Las soluciones técnicas y tecnoldgicas que nos ensefaron, en particular los techos verdes, parecen muy
razonables. Son seguramente una inspiracién para paises de clima similar. Los canales abiertos para drenar el
exceso de agua lluvia nos trae de vuelta a soluciones de hace algunos millones de afios, pero con el nivel
técnico actual. Es impresionante.

Aleksej Milovski, Letonia

Los techos verdes son una buena alternativa que extienden los espacios verdes de la ciudad. Los techos verdes
mejoran la calidad del aire, previenen el polvo, reducen las variaciones de temperatura disminuyendo el consumo
de energia para la ventilacién y la calefaccion internas, brindan un hébitat para aves e insectos, promueven la
prevencion de la escorrentia [...], disminuyen los ruidos de la ciudad y la lluvia y pueden ser usados para la
recreacion de los habitantes. Fue realmente interesante ver los techos verdes en persona, después de una
apasionante presentacion acerca de su promocion en Augustenborg. También fue interesante explorar las
soluciones técnicas para prevenir inundaciones que se han desarrollado en Augustenborg. El manejo del agua lluvia
de Augustenborg no es solamente una solucién efectiva contra las inundaciones, sino que al ejecutar este proyecto
se crearon hermosos canales y lagunas. Esta idea integra la eficiencia, la sostenibilidad, la belleza e incrementa la
biodiversidad.

Lana Puntusa, Letonia
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En cuanto a los techos verdes, esperaba ver algo mas avanzado. Los problemas de mantenimiento y la
decepcién causada por la pared verde me sorprendieron... También esperaba aprender mas acerca de la
produccién de alimentos en los techos. En Portugal, aunque los techos verdes tradicionales existen y es una
técnica bastante bien conocida, se trata de una solucién costosa. Adicionalmente, hay un prejuicio generalizado
de que los techos verdes causan problemas de humedad en los edificios. Al contrario, el hecho que los techos
verdes son un arma para atacar el cambio climatico y que tienen muchas ventajas para la salud puede ser el
punto decisivo para cambiar la percepcion negativa que los portugueses tienen de ellos.

Cecilia Delgado, Portugal

Los techos verdes y el sistema abierto de manejo de agua lluvia — He venido leyendo acerca de esto por algun
tiempo ya y estaba bastante entusiasmado de verlos en practica. Estos dos proyectos son aplicables en Filipinas
debido al clima tropical. Como puede hacer mucho calor, los aires acondicionados usan mucha energia y los
techos verdes pueden contribuir a reducir los costos de enfriamiento. Creo que es necesario experimentar mas
con materiales, plantas, la pendiente de los techos, etc. que pueden funcionar mejor aca. El sistema de manejo
abierto de agua lluvia es una forma estéticamente atractiva de retener el agua lluvia en el sitio. Mi preocupacion
principal es como redisenarlo para un volumen de lluvia mucho mas grande como el que tenemos aqui en
Filipinas y hallar los conocimientos técnicos adecuados.

Amillah Rodil, Filipinas

Regeneracién urbana - Vivienda y espacios publicos

El trabajo que ha hecho MKB en el tema del mantenimiento y la administracion de las viviendas merece respeto.
[...] El parque de vivienda esta en buen estado.
Alena Kasyanenka, Belarus

Aprendi acerca de ciertos elementos clave de la revitalizacién urbana, basados en lo que Malmé hizo en
Augustenborg y en sus planes para otras areas de vivienda como Rosengard y Lindangen. Uno es integrar la
zona con la ciudad en su conjunto con medios de transporte publico y ciclovias, que es el plan para Rosengard.
El otro es promover usos mas mixtos, especialmente cuando es una zona de vivienda de uso individual. En
tercer lugar estad el mejoramiento de los espacios publicos, para promover una mayor actividad y volverlos mas
seguros y mas Utiles para los residentes. Hay oportunidades para incluir estas ideas en los planes de
remodelacion / revitalizacion urbana de las ciudades de Filipinas.

Amillah Rodil, Filipinas

El programa de renovacién urbana ofrece una experiencia interesante. En América Latina, las ciudades se han
venido expandiendo de manera exponencial, con consecuencias negativas para el medio ambiente (debido al
transporte) y la calidad de vida (debido a los largos trayectos que deben recorrer para ir y volver del trabajo).
Con el fin de alentar a las familias a vivir cerca de sus lugares de trabajo, muchas ciudades de nuestra regién
estan tratando de recuperar las zonas céntricas que han sido abandonadas.

Raquel Szalachman, Chile
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CONVICCIONES AMBIENTALES

Creo que la participacion de los residentes en el proyecto, especialmente de los nifios, es sorprendente y muy
astuta. Los niflos son la generacién del futuro y generar conciencia en ellos acerca de la proteccién de la
naturaleza y de la responsabilidad con el medio ambiente modelard el pensamiento humano del futuro y
gradualmente todo el mundo se volverd mas prudente. Creo que el proyecto Ecociudad Augustenborg [...] es
una prueba que el medio ambiente y la economia pueden coexistir.

Lana Puntusa, Letonia

El aspecto de la visita relacionado con el cambio del comportamiento ambiental es algo que podriamos aplicar
facilmente en Honduras a través de nuestro trabajo en las escuelas y con los jévenes en general. Por ejemplo, la
idea de usar caballos para recolectar la basura de la vecindad atrae la atencion de la gente, especialmente de
los chicos, haciendo mas facil la creacién de conciencia acerca del medio ambiente. 'El bajo costo y el elevado
impacto’ de esta iniciativa es lo que la harfa exitosa en mi pais, y vi mucho de eso en Malmé.

Milton Funes, Honduras

La conciencia de lo que la gente hace y piensa puede impulsar el proceso de cambio. Cuando MKB asumio el
desafio de instalar contenedores para desechos orgénicos en las puertas de los armarios, demostré un verdadero
conocimiento del comportamiento de la gente [...]. Adicionalmente, el cambio de comportamiento puede
generarse al tener un verdadero ejemplo que seguir, como por ejemplo las bicicletas y autos que funcionan con
biogéas que utiliza el personal de la Ciudad de Malmo. Definitivamente tenemos que aprender de Malmé.
Cecilia Delgado, Portugal

Mi impresion y mi idea anterior [de Malmé como ciudad sostenible] se centraban més en el Puerto Occidental y
en el uso de varias tecnologias para abordar los problemas de eficiencia energética, transporte y desechos/reciclaje.
Me encantd, por lo tanto, ver de primera mano el nimero de proyectos de regeneracién que han adoptado la
sostenibilidad en su sentido mas amplio para abordar algunos de los problemas econémicos y sociales mas graves.
Adam Broadway, Reino Unido

Por lo que vi en el proyecto de MKB, no se necesitan soluciones de alta tecnologia para implementar el manejo
de desechos. Filipinas tiene una muy buena legislacién sobre manejo de desechos que requiere que todos
separen y manejen sus desechos, pero la implementacién ha sido lenta. Lo que vi en los proyectos de vivienda
en Malmo es una idea muy practica para implementarla. Pero la clave es educar continuamente a la gente sobre
cdmo usar el sistema, para que sean lo suficientemente responsables y traigan los desechos ya clasificados al centro
de recoleccion. Esto en realidad no es complicado y se puede implementar incluso en los asentamientos informales.
Amillah Rodil, Filipinas

&« >

Acerca de la Ciudad

de Malmé y MKB

N

e
£
<
S
©
O



http://www.worldhabitatawards.org/?lang=01
http://www.bshf.org/home.cfm?lang=01

Introduccién Ecociudad Jornadas de Acerca de los Acerca de la BSHF Acerca de la Ciudad
Augustenborg Intercambio y Premios Mundiales de Malmo6 y MKB
Analisis del Habitat

N N N N N

Acerca de las ASPECTOS SOCIALES

jornadas de

intercambio Liderazgo y compromiso de las autoridades publicas

Participantes Creo que Malmé es una ciudad comprometida con la innovacién, y las politicas de renovacion urbana de los
internacionales de suburbios del sur que conocimos son muy interesantes. Las autoridades publicas y las entidades municipales
las jornadas de involucradas estan altamente motivadas. Creo que tienen un adecuado conocimiento de la realidad fisica y
intercambio social de estas vecindades.

Juan Rubio del Val, Espaha
Perspectivas de los

participantes Hay una agradable impresién de que las autoridades locales de Malmo estan abiertas a las necesidades de los
- Aspectos fisicos ciudadanos y tratan de hacer lo mejor para involucrar a diferentes grupos de comunidades en el proceso de
- Convicciones planificacion y administracion del distrito.

ambientales Alena Kasyanenka, Belarus

Las instituciones son muy fuertes. La ciudad tiene una visién clara, y el alcalde y los jefes de distrito y el personal
del Departamento entienden esta visién y trabajan para alcanzarla. Uno siente que aun si esta gente cambia, la
ciudad seguirad por este camino.

planificacion Amillah Rodlil, Filipinas
- Problemas de

- Dimension econémica
- Estrategia de

transferibilidad Es evidente que debido a los enormes desafios sociales que enfrenta Malmo se necesitaba un fuerte y robusto

liderazgo para impulsar la vision. Este liderazgo fue demostrado no solo por los lideres politicos, sino también

Glosario e por el personal del concejo municipal, y de manera importante dentro de la comunidad. Constantemente me

informacion siento frustrado en el Reino Unido por la falta de liderazgo... con demasiada frecuencia nuestros politicos no

adicional defenderan nuevas ideas o formas de pensar, apegados a las lineas partidistas y siguiendo con los temas tipicos
que preocupan al publico. Malmé parece demostrar liderazgo a varios niveles, desde la participacién del alcalde

Galeria de hasta los programas extracurriculares de la escuela de Gnistan.

imagenes Adam Broadway, Reino Unido

Participacién publica y cohesién social

Las soluciones que se estdn implementando se basan en la participacién de la comunidad y en los
conocimientos locales, alentando la apropriacién local y una participacién y cumplimiento sostenidos.
Eric Brown, Canada
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En cuanto a resolver el problema de las inundaciones, la solucién fue elaborada dentro de la vecindad. Este es
un detalle interesante que demuestra el efecto positivo de la participacion comunitaria para hallar soluciones a
estos problemas.

Cecilia Delgado, Portugal

Si los residentes sienten que pueden influir en el mejoramiento de su calidad de vida, van a participar
activamente en la generacién de ideas y estaran listos a implementar acciones necesarias. Este es un aspecto
positivo del sistema de democracia local de Malmé.

Lana Puntusa, Letonia

Me sorprendié la actitud de la gente y su compromiso con el proyecto. Su entusiasmo era realmente
contagioso!
Raquel Szalachman, Chile

Las jornadas de intercambio generaron muchas lecciones que pueden aplicarse a otras ciudades. Las ideas que
me parecieron mas transferibles se relacionan con la cohesién social, los “lugares de encuentro” y el desarrollo
comunitario basado en sus recursos. Es impactante tener un buen ejemplo de cémo se pueden implementar
estas ideas de una manera integrada.

Eric Brown, Canada

Lo que aprecio es el esfuerzo hacia la integracién social. En Filipinas no se oye esa frase con frecuencia. Los
asentamientos informales tienen un gran estigma negativo. Si le pregunta a una persona que no vive ahi si le
gustaria que estos asentamientos se “integren” a la ciudad, probablemente lo mirard confundido. ‘Integracién
Qué dice? Solo reubiquenlos en otro lado, lejos de aqui, no en mi patio trasero!’ — Asi que de verdad aprecio la
preocupacién que la Ciudad de Malmé y MKB sienten por la gente de estas comunidades. Hay un esfuerzo real
por hacerlos participar en el desarrollo, especialmente a los jovenes. En Filipinas hay gobiernos municipales
progresistas que tratan de involucrar a los pobres urbanos de manera productiva, pero algunos son
simplemente negligentes o paternalistas.

Amillah Rodil, Filipinas

Hay un esfuerzo para reunir a la gente con el fin de promover la interaccién y el entendimiento entre los
ciudadanos, pero me sorprendié no ver, por ejemplo, una cancha de futbol donde los jévenes y/o adultos
puedan conocerse o donde los jévenes y sus padres puedan desarrollar relaciones mas fuertes a través de
sesiones de entrenamiento y competencias. Creo que eso tendria un impacto significativo [...]. Esta interaccién
es aconsejable no solo dentro del distrito sino entre distritos, para reducir cualquier estigma posible acerca de
una vecindad especifica.

Milton Funes, Honduras
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Grupos especificos: inmigrantes, jévenes, ancianos

Letonia estéd en una situacion en la que estd empezando a recibir mano de obra inmigrante, aunque actualmente

el porcentaje de recién llegados al pais es muy pequefio. Los problemas relacionados con la integracién de

estos trabajadores en nuestro entorno van a ser muy dificiles. [...] Durante la visita hablamos sobre la integracion

social en el contexto del desarrollo urbano - es un aspecto que no puede ser descuidado. En Letonia debemos
empezar a abordar estos temas — [...] tendremos algo que tomar prestado de la experiencia de Suecia.
Aleksej Milovski, Letonia

Las estrategias y métodos usados son interesantes, especialmente con respecto de la participacion de los
jovenes. Es importante dar a los jévenes de diferentes culturas la sensacion de que pueden influir en la vida de
la zona en la que se asientan, y también cambiar su comportamiento para que sean mas tranquilos y creativos.
Lamentablemente no conozco ejemplos de asociaciones como ésta en la zona residencial de Minsk donde vivo.
Alena Kasyanenka, Belarts

La idea de que los ancianos importan es crucial, pues sabemos que Europa estad envejeciendo. Ojala podamos
aprender de la estrategia sueca. El principal problema de Portugal es la debilidad del Estado de bienestar, y
solo unos pocos pueden pagar por cuidados en casa para los ancianos. Por lo tanto, estan surgiendo muchos
hogares ilegales.

Cecilia Delgado, Portugal

En Metro Manila hay un creciente nimero de organizaciones de arquitectos y planificadores que promueven el
desarrollo verde. Pero el debate se centra a menudo en la sostenibilidad ambiental — en el diseno y la
tecnologia. La sostenibilidad social no es el topico més importante, pero deberia serlo. Lo que realmente me
gusta en Suecia [...] es el énfasis en la igualdad, la inclusién social y el acceso. Las ciudades en Filipinas son
altamente fragmentadas — se puede ver claramente dénde viven los ricos, los de clase media y los mas pobres.
Aunque hay areas que son mas diversas e integradas, la mayoria de las veces se pueden ver las distinciones de
clase. Es bueno que en Suecia este problema sea reconocido y se haga algo al respecto.

Amillah Rodil, Filipinas
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DIMENSION ECONOMICA
Asequibilidad y sostenibilidad econémica

Un precepto central de la sostenibilidad social en Augustenborg es la asequibilidad de |a vivienda. Los alquileres
no aumentaron después de que se hicieron las mejoras a la vecindad, asegurando asi que los residentes pudieran
permanecer en sus casas. Esta es un importante indicador de sostenibilidad social desde el punto de vista de la
equidad. Augustenborg es menos impresionante en términos de la sostenibilidad econémica. MKB es una empresa
estatal con fines de lucro, pero gran parte del trabajo que ha hecho para mejorar la sostenibilidad ambiental de
sus proyectos habitacionales ha dependido de donaciones de efectivo de las entidades donantes. Si hay una
barrera para la transferencia de su modelo a otras comunidades, puede ser ésta; si no se puede garantizar el
dinero de los donantes, Cémo podra una comunidad implementar estas importantes iniciativas ambientales?
Eric Brown, Canada

Reflexiones sobre el desempleo y las iniciativas emprendedoras

Las tasas de desempleo en el distrito de Malmo nos parecieron sorprendentemente altas a todos. Tuvimos que
preguntar varias veces para confirmar las cifras, de alrededor del 50%. Entendemos que se esta haciendo un
gran esfuerzo para atraer nuevas empresas a Malmo para generar empleos. Sin embargo, me pregunto si el
esfuerzo es lo suficientemente grande para que todos los desempleados se vuelvan econémicamente activos
dentro de un cierto plazo. Yo le recomendaria a la Ciudad de Malmé y a MKB considerar la iniciativa
emprendedora como una alternativa. [...] Las personas que quieren convertirse en empresarios independientes
pueden o no necesitar asistencia financiera, pero se deben considerar otras herramientas, como marketing y
asistencia legal. Es necesario desarrollar programas practicos y econédmicamente convenientes para hacer frente
a las necesidades de la gente. El empleo independiente puede en efecto representar un aspecto importante de
la revitalizacion econdmica y la integracién social.

Milton Funes, Honduras

Creo que los diversos proyectos comunitarios que vimos realmente nos impresionaron a todos. Vimos algunos
ejemplos verdaderamente excelentes de empresas sociales locales dirigidas por algunos personajes
verdaderamente carismaticos que producian lo que parecia ser un cambio verdadero y esperanza a nivel local.
Adam Broadway, Reino Unido

Cuando vemos iniciativas como Yalla Trappan, me parece que la cuestiéon no es encontrar algo nuevo. Este tipo
de actividades existen en todo el mundo de manera mas o menos formal. Lo que hace toda la diferencia es que
en Malmo son alentadas y apreciadas por los legisladores. Como resultado de eso, pueden crecery
establecerse sélidamente. En Portugal sucede todo lo contrario. Parece que hubiera una tendencia a arruinar
todo lo que las comunidades tratan de construir. Las leyes son muy estrictas, y la corrupcién es un problema, lo
que hace que la innovacién y la creatividad sean dificiles de aplicar. La creacion de empleos es un problema
significativo en Portugal, pues nos enfrentamos a una crisis enorme. La idea de estimular a la gente a crear sus
propias empresas podria ser parte de la respuesta.

Cecilia Delgado, Portugal
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ESTRATEGIA DE PLANIFICACION

El principal aspecto positivo que nos gustaria implementar en nuestras politicas de regeneracion urbana en
vecindades similares a las visitadas en Malmo seria un trabajo coordinado e integrado en un territorio en particular,
como el realizado por MKB en estas vecindades, que incluiria temas de educacién, accién social y salud.

Juan Rubio del Val, Espafa

Me parece que la creaciéon de MKB para administrar el parque de vivienda municipal es una decisién muy
estratégica. También es interesante ver como el personal de MKB trabaja conjuntamente con los funcionarios
del distrito para promover la integracion social y la conciencia ambiental entre sus ciudadanos.

Milton Funes, Honduras

En cuanto a la regeneracién urbana, la Ciudad de Malmé demostré saber claramente lo que quiere y cémo 'y
cuéndo va a alcanzar sus metas. Estas son monitoreadas y evaluadas. En comparacién, en Portugal hay
demasiada flexibilidad: no hay metas, ni cronograma ni definicién de un programa. Las cosas parecen suceder
dependiendo de la voluntad personal o el animo politico. Por otra parte, en ciertos casos las reglas son muy
restrictivas, pero hay una falta de control del lado de la implementacién. Una de las lecciones que aprendi sobre
la planificacion es la importancia de tener un enfoque holistico. Las ciudades se han hecho para vivir, trabajar y
jugar en ellas, y todo deberia combinarse. En este punto, Bennets Bazaar (que combina tiendas con
apartamentos) es un buen ejemplo de mezcla de funciones para hacer que la zona sea vibrante y dindmica.
Cecilia Delgado, Portugal

Malmo claramente entiende el debate sobre la sostenibilidad y el cambio climatico y toma las acciones
pertinentes — aunque los actores principales de la Ciudad de Malmé no parecian muy motivados por el cambio
climatico. Para mi fue el debate mas amplio sobre la regeneracién social lo que impulsa las medidas de
sostenibilidad, que luego usan soluciones ambientales como parte del remedio. Aumentar el rendimiento
energético de las casas existentes, fijar metas desafiantes pero alcanzables para las casas nuevas y volver a toda
la ciudad independiente energéticamente eran practicamente agendas secundarias. No estoy seguro si esto fue
algo consciente o simplemente planeado de manera brillante. En Malmo se puede trazar claramente el proceso
de aprendizaje: las soluciones e ideas positivas de cada esquema son transferidas al siguiente proyecto. Una gran
critica que tengo en el Reino Unido es que con frecuencia las organizaciones hacen innovaciones especialmente
en las tecnologias de la construccion, y cuando avanzan al siguiente proyecto, regresan a la norma anterior.
Adam Broadway, Reino Unido

Realmente me gusta como los diferentes Departamentos trabajan juntos para lograr las mismas metas [a través
de un] enfoque integrado del desarrollo... Empezaron preguntando, ; Qué podemos hacer para revitalizar esta zona?
— luego identificaron las acciones que permitirian alcanzar esas metas y luego trajeron a la gente que podria ayudarlos
[...]. El proceso de planificacién en Filipinas es generalmente muy sectorial; cada Departamento hace lo suyo.
Asi que un enfoque basado en el 4rea es una forma de integrar las diferentes funciones. [...] Empezando con una
zona mas pequena, como Augustenborg y luego replicdndolo en otras areas cuando tenga éxito es un buen modelo,
pues permite probar las ideas primero en un lugar. Cuando esto se hace junto con un enfoque integrado, las mejoras
se sienten mas ampliamente, y entonces toda la zona se puede convertir en un proyecto habitacional representativo.
Amillah Rodil, Filipinas
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PROBLEMAS DE TRANSFERIBILIDAD
Diferentes contextos politicos y socioeconémicos

Puedo dividir el material obtenido de la visita en dos partes: lo que imagino se puede implementar en Letonia y lo
que no me parece realista, debido a las significativas diferencias en los niveles de prosperidad y en el nivel de
conciencia social.

Aleksej Milovski, Letonia

No es necesario recordar que Suecia y Malmo son pequefios en comparacion y por lo tanto algunas de las
opciones renovables son mas asequibles y realizables a esa escala y en una ciudad compacta.
Adam Broadway, Reino Unido

Evidentemente, Suecia y Filipinas tienen contextos muy diferentes. Me di cuenta que ni siquiera era justo hacer
la comparacion. Pero lo cierto es que un estado fuerte y un clima politico estable son realmente algunos de los
factores que contribuyen al desarrollo sostenible y es una de las cosas mas importantes que aprecio de Malmé.
[...] Casi toda Filipinas ha estado relativamente estable desde los afios 90, asi que ahora hay una oportunidad de
impulsar ideas de crecimiento y renovacién en sus ciudades.

Amillah Rodil, Filipinas

Diferentes estrategias de participacién publica

Seria deseable seguir los ejemplos de participacién publica en la toma de decisiones en Augustenborg, con
resultados creativos y positivos, aunque aparentemente es un proceso muy dificil de organizar. En la experiencia
de mi pais con la toma de decisiones colectiva, la gente casi siempre se enfoca en negar el progreso, lo que
obstaculiza el desarrollo.

Aleksej Milovski, Letonia

Cabe indicar que la participacion publica en Belaris es muy débil. Belards es un pais mono-cultural y mono-religioso,
pero incluso en este caso es dificil llegar a acuerdos y encontrar una férmula de transaccion. La gente esta
acostumbrada a que la municipalidad o las autoridades municipales distritales hagan todo ellas mismas. [...] La
gente no confia en las autoridades locales y no esta satisfecha con los servicios que prestan, [y] piensa que no
puede influir en el proceso. Por otra parte, no estd motivada a participar en el proceso de mantenimiento y
administraciéon de las viviendas, porque eso toma tiempo, dinero y energia.

Alena Kasyanenka, Belarus

Acerca de la Ciudad
de Malmé y MKB
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Una barrera a la transferencia seria la singular posicién de MKB como Unico propietario de las viviendas de la zona.
MKB puede implementar iniciativas como ésta, porque es el Unico actor y tiene el apoyo politico de la ciudad.
Implementar iniciativas de sostenibilidad integradas es mucho més facil bajo estas circunstancias, que en una
comunidad con multiples propietarios independientes del gobierno municipal.

Eric Brown, Canada

Otra cosa que me gusté de Malmoé es la presencia de MKB. En Filipinas el proveedor de viviendas es la Agencia
Nacional de Vivienda. Aunque tiene oficinas regionales, no ay una empresa constructora de viviendas
equivalente a nivel urbano. La ventaja de localizar la provisiéon de vivienda es que se puede adaptar mejor a las
necesidades de la gente. En Filipinas, sin embargo, muchas ciudades no tienen todavia la capacidad de
construir viviendas por su cuenta. [...] La mayoria de la gente en Filipinas satisface sus necesidades de vivienda
con constructores privados o construyendo sus casas ellos mismos, ya sea que esté permitido o no. Esta situacion
hace que la revitalizacion urbana sea un desafio, porque uno se enfrenta a una multitud de propietarios privados
o a residentes informales que no tienen una tenencia segura de sus casas. En Augustenborg, el desarrollo es
mucho mas facil porque solo hay un propietario principal: MKB.

Amillah Rodil, Filipinas
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intercambio Areas visitadas ademas de Augustenborg

Participantes Lindangen y Rosengard: Las areas residenciales de Linddngen y Rosengard en Malmé fueron construidas como

internacionales de
las jornadas de
intercambio

Perspectivas de los

parte del Miljonprogrammet. Hoy en dia, estas areas se enfrentan a varios desafios sociales, como una elevada
tasa de desempleo y bajos niveles de ingresos. En respuesta, la Ciudad de Malmé ha apostado a un proyecto de
cinco afos centrado en encontrar formas de crear un ambiente socialmente mas sostenible en cinco areas de la
ciudad, incluyendo Lindédngen y Rosengard. El proyecto se llama Omradesprogram for et socialt hallbart Malméo
(Programa de &rea para una ciudad socialmente sostenible). Como parte de este programa, en 2010 se lanzé un

participantes plan de regeneracion para el distrito de Rosengard, donde viven casi 23.000 personas. Una amplia gama de

iniciativas apuntan a aumentar el atractivo de la zona, mejorar la situacion socioeconémica y el ambiente de vida,
Glosario e mientras que se reduce el impacto ambiental general. Estas iniciativas incluyen el proyecto Hilda Sostenible, el
informacion sendero de bicicletas y peatones de Rosengardsstraket y la instalacion de plantas de energia edlica.

d loH

adicional
Galeria d Puerto Occidental: El cierre de los astilleros Kockums ofrecié una oportunidad real para transformar y crear un
in?éegreliese nuevo distrito en la ciudad: Véstra Hamnen (el Puerto Occidental) - la Ciudad del Mafana. El Puerto Occidental ha

sido elogiado como una solucién a la necesidad de contar con una nueva parte atractiva en la ciudad que inspire
el renacimiento ambiental, econémico y social de Malmé y dé esperanza a otras ciudades. Los antiguos astilleros
cubren cerca de 140 hectéreas y se caracterizan ahora por tener un ambiente animado, donde se puede ver a
estudiantes, empresarios y residentes realizando una serie de actividades. Es probablemente mas famoso por sus
rasgos ambientales, pues se ha convertido en un ejemplo lider de desarrollo sostenible a nivel internacional, con
soluciones interconectadas y holisticas para los problemas de energia, trafico y desechos. De hecho, toda la
energia que consume es renovable, los autobuses locales funcionan con biogéas generado con los desechos de los
residentes, la lluvia es adecuadamente canalizada y se pueden ver numerosos espacios verdes y muy pocos autos.
Algunos de estos rasgos, como los techos verdes y los canales abiertos de agua lluvia, se inspiraron del proyecto
Ecociudad Augustenborg.
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Gobernanza, administracién y funcionamiento de Malmé

Democracia local en Malmé: En 1996, la ciudad de Malmé fue dividida en diez administraciones distritales:
Centrum, Fosie, Husie, Hyllie, Kirseberg, Limhamn-Bunkeflo, Oxie, Rosengérd, Sédra innerstaden y Véstra
innerstaden. La razén para ello fue —y todavia es — desarrollar y fortalecer la democracia local, aumentando asi las
oportunidades para que los ciudadanos influyan en las condiciones de vida de su zona. El trabajo se basa en una
vision holistica de la poblacion de los distritos de la ciudad y de sus necesidades de servicio.

Programa Local de Inversiones (PLI): El Gobierno sueco asignd SKr 6.200 millones (unos US$ 1.000 millones) a
programas de inversion local dirigidos a lograr un desarrollo urbano sostenible. Esta es la mas grande inversién en
sostenibilidad ambiental realizada en Suecia, dando a mas de la mitad de las municipalidades de todo el pais
préstamos no reembolsables para avanzar hacia el desarrollo ecolégico entre 1998 y 2002.

Fosie: Fosie es uno de los diez distritos urbanos de Malmo, donde Augustenborg esta ubicada. Con sus 43.000
habitantes, es uno de los distritos mas grandes de la ciudad. Se caracteriza por su diversidad, con residentes que
representan a casi 50 nacionalidades diferentes.

Miljonprogrammet (el Programa del Millén): Miljonprogrammet es el nombre comin de un ambicioso
programa de vivienda implementado en Suecia entre 1965y 1974 por el Partido Social Demécrata sueco, en el
poder en ese entonces. La meta del programa fue construir un millén de viviendas nuevas en un periodo de 10
afios. Al mismo tiempo, una gran proporcién del parque de vivienda mas antiguo no modernizado fue demolido.
La mayor parte de la zona de la que se hablé o se recorrié durante la visita se construyé originalmente como parte
de este programa.

Malmé Kommunala Bostadsbolag (MKB): La empresa municipal de vivienda de Malmé es también la mas
grande proveedora de vivienda de alquiler de la ciudad, con mas del 29% del mercado. La meta de MKB es
contribuir al desarrollo positivo de Malmo y tiene la responsabilidad de ejecutar la visién de la ciudad.

Acerca de la Ciudad
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Iniciativas y lugares visitados

Drémmarnas Hus (la Casa de los Sueios): Drémmarnas hus es una organizacion sin fines de lucro activa en
Rosengard desde 1990, que familiariza a los nifios y jévenes con diferentes tipos de expresiones artisticas, con el
fin de ‘usar la cultura, la naturaleza, la pedagogia creativa y la creatividad individual como herramientas para
cambiar la sociedad’. Ademas de trabajar en escuelas, también organizan actividades de ocio, como clases
nocturnas gratuitas abiertas al publico.

Gnistan y el Hotel para Conejos: Gnistan (Chispa) es un club extracurricular abierto en Augustenborg con el
apoyo de MKB para nifios de hasta 13 afos de edad. Fue creado cuando las autoridades se dieron cuenta de que
los inmigrantes no tenian un lugar donde dejar a sus hijos cuando tenian que salir a buscar trabajo o asistir a clases
de sueco. Con el tiempo se volvié un centro de capacitacién, como resultado de la cooperacion entre las agencias
de empleo y los servicios sociales, brindando un enlace entre la educacion y el mercado laboral. También se ha
convertido en un lugar de didlogo sobre temas escolares y educativos, con la presencia de una organizacién de
padres. En Gnistan los padres pueden aprender mas sobre el sistema educativo sueco, mientras que los nifios
reciben ayuda con su tarea y tienen acceso a otras actividades. Algunas de estas actividades se basan en temas
que estan disefiados para generar una mayor comprension del desarrollo ecolégico, econémico y sostenible. Un
ejemplo de esto es el Hotel para Conejos. El Hotel para Conejos es una iniciativa creada para involucrar
activamente a los nifios en la creacién de espacios de aprendizaje en Augustenborg. Los nifios establecieron un
presupuesto, compraron todo lo que necesitaban y formaron una organizacién con un presidente, un contadory
un secretario. Durante los fines de semana, los nifios y los padres cuidan a unos 15 conejos. Para alimentarlos, los
nifios cultivan zanahorias en el jardin y las fertilizan con el excremento de los mismos conejos. El ciclo natural se
hace visible y los nifios han rebautizado el proyecto “Del popé a la zanahoria”. Los nifios también decoraron el
espacio y se ocupan de todo el trabajo administrativo.

Hilda Sostenible: Los residentes de la asociacion de vivienda de capital compartido de Hilda, un gran complejo
habitacional de los afos 1960 ubicado en Rosengérd, han disefiado un gran programa de renovacién inspirado en
el trabajo de Augustenborg. Este es un proyecto de renovaciéon emblematico de una gama completa de iniciativas
publicas y privadas que se han establecido como parte del programa sostenible de Rosengard. “Hilda Sostenible”
incluye numerosos componentes de modernizacién, como ventilacién ahorradora de energia, renovacion de
cafierias y de todos los radiadores, reconstrucciéon de las paredes internas, etc. La gran inversién en el medio
ambiente y en la optimizacién de la energia y las soluciones tecnoldgicas es uno de los puntos fuertes de este
proyecto - aunque el compromiso y la participacion de los miembros es su fortaleza subyacente. El proyecto de
renovacioén fue disefiado y acordado por los miembros de la cooperativa de vivienda, con el objetivo de mejorar
significativamente las condiciones de vida de sus 2.400 habitantes, al tiempo que se ponia énfasis en la eficiencia
energética, la energia renovable, el agua, el transporte y el estilo de vida. Esto elevaria el status del complejo
habitacional de un modelo de elevado consumo de energia a uno que respeta el clima y promueve la
sostenibilidad social, econémica y ambiental.
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Manejo de desechos usando caballos, Holma: En Malmo, MKB ha comenzado a recolectar los desechos de la
zona de Holma con la ayuda de caballos. Holma fue creada en los afios 70 como parte del Miljonprogrammet. La
idea desarrollada aqui es que los que viven en la vecindad deben tener alguna responsabilidad en mantenerla
limpia. Los espacios entre las casas son bastante estrechos, lo que hace que la recoleccién de basura con
camiones sea bastante dificil. Mientras que la Ciudad de Malmé decidié sustituirlos con camiones de basura mas
pequenos, a MKB se le ocurrié una solucién alternativa innovadora: recolectar los desechos usando un coche
tirado por un caballo. Esto se convirtié en un rasgo muy popular de la vecindad, pues se lo considera como una
iniciativa original y amigable con el clima. La presencia del caballo ayuda a incentivar a los nifios a que recojan
basura suelta en las calles cuando se acercan a acariciar al caballo.

Yalla Trappan: Yalla Trappan es una empresa social iniciada por la asociaciéon de mujeres Herrgarden, que
incorpora a varias empresas diferentes, como una cafeteria comunitaria, un servicio de comidas y una empresa de
disefio y produccién de ropa. La cafeteria, administrada exclusivamente por mujeres inmigrantes, tiene un mend
de platillos tipicos del Medio Oriente que atrae a clientes de todas las nacionalidades.
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Acerca de los Acerca de los Premios Mundiales del Habitat
Premios Mundiales
del Habitat Los Premios Mundiales del Habitat son una competencia internacional que reconoce soluciones innovadoras y

sostenibles para las necesidades actuales de vivienda, tanto en el Norte como en el Sur global.
Los premios fueron iniciados en 1985 por la Building and Social Housing Foundation como parte de su
contribucion al Afo Internacional de la Vivienda para las Personas sin Hogar de las Naciones Unidas.

Cada afio se entrega un premio de 10.000 libras esterlinas a cada uno de los ganadores en una celebracién
global de ONU-Habitat. Ademas del premio y el reconocimiento internacional, los ganadores participan en
actividades de intercambio, que se llevan a cabo cada afio, para promover la transferencia internacional de la
iniciativa.

Mayor informacién sobre los Premios, actividades de intercambio relacionadas y el proceso de seleccién
pueden encontrarse visitando www.worldhabitatawards.org/es.
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Acerca de la BSHF | Acerca de la BSHF

La Building and Social Housing Foundation (BSHF) es una organizacién independiente que promociona el
desarrollo sostenible y la innovacién en la vivienda a través de la investigacion colaborativa y la transferencia
de conocimientos.

Establecida en 1976, BSHF trabaja tanto en el Reino Unido como a nivel internacional para identificar soluciones
innovadoras de vivienda y fomentar el intercambio de informacién y buenas practicas.

BSHF sostiene que todos deben tener acceso a una vivienda decente, y estd comprometida con la promocién

de préacticas y politicas de vivienda centradas en las personas y responsables con el medio ambiente.
!

Para obtener detalles sobre los proyectos ganadores de afios anteriores y solicitar otras
publicaciones y trabajos de investigacion de la BSHF visite www.bshf.org/es.

WOr/gé

rp‘\\atah/@
)
s|h|f


http://www.worldhabitatawards.org/?lang=01
http://www.bshf.org/home.cfm?lang=01
http://www.bshf.org/home.cfm?lang=01
http://www.bshf.org/home.cfm?lang=01

Introduccidn

N

Acerca de la Ciudad
de Malmé y MKB

0,5@

WOr/

slatay, ! I I I
%
@ s|hif

Ecociudad Jornadas de Acerca de los Acerca de la BSHF
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Acerca de la Ciudad de Malmé y MKB

Malmo es una ciudad en transicién, que esta pasando de ser una ciudad industrial a una ciudad de conocimientos.
Este proceso es liderado por la Ciudad de Malmé, que esté trabajando para mejorar el ambiente de negocios y
transformar a Malmé en una ciudad dindmica.

Dentro de esta estructura municipal, el Departamento de Medioambiente, que ha sido uno de los principales
actores en la formulacién e implementacién del proyecto Ecociudad Augustenborg, es responsable de la
estrategia ambiental de la ciudad. A través de la supervisién y el monitoreo de la contaminacion del aire, el ruido y
las operaciones ambientalmente sensibles, asi como el manejo de los servicios y del agua, trabaja para prevenir los
dafios a la salud de las personas y al medio ambiente. También considera la sostenibilidad en la construccién de
las viviendas nuevas y la planificacién social, y lleva a cabo proyectos de desarrollo sostenible en la municipalidad.

Ademas del proyecto Ecociudad Augustenborg, el Departamento de Medioambiente ha ejecutado el
galardonado? proyecto del Puerto Occidental (un barrio de Malmé que funciona al 100% con energia renovable) y
los proyectos de desarrollo de otras vecindades mencionadas en todo el informe.

Malmé Kommunala Bostadsbolag (MKB) es la empresa municipal de vivienda de Malmé y también la més grande
proveedora de vivienda de alquiler de la ciudad, con un 29% del mercado, y propietaria del 89% del parque de
vivienda, en el caso de Augustenborg. La meta de MKB es contribuir al desarrollo positivo de Malmé y tiene la
responsabilidad de ejecutar la visién de la ciudad.

2Mencién especial en el Premio Mundial de las Ciudades Lee Kuan Yew, 2012
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