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FUNDACION HABITAT COLOMBIA

Fimdacitn Habidat Codombia (FHC), 1 an organiation that specialises in
mesearch, Communication, [echnical waistanoe and Co-coeration for
whan and regional deselopmert, Bs man aneas of ackivily include the
identification. ditermninalion, evaluation, eschange and Eransfer of
kncwiedge and lessom learned from good practice.

The erganisation 5 member of the UN-HABITAT Best Fractices and Local
Leadership Program and the IberoAmerican and Caribbean Foum for
Best Practices. FHC is the regional co-ondinator of the Latin America and
Caribbean bward for Best Practice Tramsfer, which pretented the Medeilin
dwvaard to five Latin Amencan pojects in 2005,

bis hif

La Fundacion Habitat Colombla (FHC), o3 ura entidad de imvestigacion,
eomuricackon, asitencia becnica y cooperacion para of desarrolla ubana
y regonal. Su principal Unea de rabajo @5 la identificacisn, repare,
ealsacking, intescambin v rardisrencla da conocimisning v lecciones
derivaday de Las buenas pricticas,

L entidsd es miambie Sel Prograsta de Guenad Practices v Liderazgo de
UM-HARITAT v dial Fora Ibersamencans ¥ del Caribe para las Mejores
iPricticas, La FHE cpoeding a rived regional el Conoursn Latingamericanc
ydel Caribe & L Tramdensncia de Buens Pricticas que oborgd el Fremia
Madiallin A £ proveciod [abincamescanes an & 2005,

BUILDING AND SOCIAL HOUSING FOUNDATION

The Buitding and Social Howning Foundation [BEHF) is an irdependent
resesrch oiganiation that promates sustainable devel opment and innova-
tion in housing through collabomtive reseanch and kndwledge transfer
Establihed in 1976, BSHF works Both in the UK and internationally to
identify innovative howsing schutions and ta foster the exchange of
indprmsaion and good praciice.

ESHF 15 committed to promoting Fousing policy and practice that s
people-contred and emaronmentally regponsible. All reseanch carried out
has practical relevance and addreises a renge of current housing Hsues
il dwiicie.

L Buficimg and Social Housdeg Foondation (BSHF) &3 una organizaciin
independiente, in fines de luoo que promuese el deserollo sotenible
e ol campa de b viviends & traves de Ly investigacion eolabaratha y
alifuside de conooimienba.

Establecida en 1976, la BSHF trabaja a nivel intermaciosal para tdendificar
inrovadoras soluciones de vivienda y promover el intercambio de
indnrmachdn v de bushsd prbeticad.

L E5HF el comprometidg & promayer politicss y propectis habitackna.
ks que favoreacan La inclusitn soctal y ba protecchin del medio ambderte,
L investigacicn realizada tiene relevancia practica v bisea hacer frente
& bod perudbes problemal de viviends,
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The LRJ-HABITAT Best Practice and Local Leadesship
Frogram, the Iberao-American and Caribbean Forum for Best
Practices, the City of Medellin, Fundacion Habitat Colomibia,
the Bullding and Social Housing Foundation and a range of
organisations, nebworks, practitioners, academics and
community members fram arcund Latin America came
together for an ‘Exchange Week! and | International Conference
for Best Practioe Transfer, held in Medellin, Colombia, in
Hovembser 2005, bo disouss the mast effective ways to stimulate
processes of knewledge and technol ogy tramsfer.

The event highlighted the need to not only identify "Best
Practices” in the fields of housing and community
development but alse to facilitate the tramsfeor of these
innowative and successful approaches through the exchange
of kndwiiedge, expertise and experience,

The Building and Social Housing Foundaticn (BSHF), a non-
governmental arganitation working at international level to
identify innovative housing solutions and to promote the
cxchange of information and good practice, took part in the
Exchange Week', presenting the World Habitat Awands,
established n 1986, and facilitating the wvisit of two
representatives from the Indian organisation Gram Vikos,
winner of the 2003 Woarld Habitat Award for its Bural Health
and Emvironment Programme’, to share their caxperience
with local groups and commaunities.

This process of exchange and collective leaming enabled
different cultures to be experienced from the perspective of
demonitrated solutiond bo common problems, thereby
encouryging a spirit of collaboration and leaming, the estab-
lishment of relationships among peers, an understanding of
fisues faced and the identification of opportunities.

La Semana de Intercambios y la | Conferencia Internacicnal
sobre Transferencia de Buenas Practicas, que s& llevaron a
cabo en Medelling Colombia, on neviembre de 2005,
reurieron a los representantes del Programa de Mejores
Practicas de UN-HABITAT, del Foro lbercamericano v del
Caribe sobse Mejores Practicas, la Alcaldia de Medellin, la
Fundacion Habitat Colambia, Ja Building and Sacisl Housing
Foundation y una gama de entidades, redes, profesionales,
academnicos v Lidercs comunitarios, para un didogo sobre la
manera mas eficar de impulsar los procesos de transferen-
cia de tecnologia ¥ conocimientos,

El eventa senalo la importancia no solo de identificar las
"Mejores Practicai” en ¢l campo ded habitat, sino tambien
g facilitar la transferencia de estos enfeques nnovadores y
exitasos a traves del inbercambio de conocimientos y expe
riencias,

La Building and Social Mousing Faundation - B3HF -, entidad
que trabaja a nivel internacional en la identificacion de
soluciones innovadoras de vivienda y en la promocion del
intercambio de informacion y de buenas practicas, particips
en la “Semana de Intercambios” de la ciudad de Medellin,
presentando el Premio Mundial del Habitat establecido en
1984, y facilitando la wisita de dos representantes de la
organizacion Gram Yikas de India, ganadores del Premio
Mundial del Habitat en ol 2003 con of *Programa de Salwed
Rural v Medio Ambiente”, con el objetivo de compartir la
experiencia con las comunidades locales,

El proceso de intercambio v aprendizaje colectiva, tuve
coma caractenstica principal permitir la perception de
diferentes culturas a la selucion de problemas comunes,
favoreciendn asi el espiritu de colaboracion y aseciacion
entre pares, la comprension de las partioularidades y la
identificacion de oportunidades.



As part of this initiative, Fundacién Hdbieat Colombia
-FHC- in association with the City of Medelin selected the
Proyecto Moravia and San Cristdbel communities in Medellin
to take part in workshops and presentatiors on Grom Vikas
Rural Health and Emvironment Programime, an experisncs
that has substantially improved living conditions and
generated income for & significant number of Low-income
families in India through an integrated programme that
began with the provision of water and sanitation oo rural
AFSAs,

The makn objectives of the exchange vitit werne:

* To present the Gram Vikas experience as a successful
example of good practice; 1o share knowledge and reflect
on the procesies and methads camed out in the varkous
areas of (ntersaniion.

= To observe, analyse and share the lessons leamed from
experiences where all members of the communily work
together (o mest their objectives, both in the Indian case
and 0 that of Medeliin.

« To provide an opportunity for Deo distinct cultures o
express thelr views on development, to interact and get o
know each other's methods and approaches, through a
mutual leaming process.,

« To enable the participants to galn a better under-standing
of thelr own problems and difficultbes,

« To generate opportunities for dialogue and facilitate Lhe
exchange of various types of development-related
BAPETIENCRS,

« To facilitate the access to and me of information,
enabling crganisations to complement and enrich thedr
knoewledge in an inleractive way, through learning processes
based on the documentation and exchange Of experiences,

« To initiate s process of co-operation leading to future
knowledze sharing activities.

g

Como parte de esta Iniclatlva, la Fundaciin Hibitat Colom:-
bia en asocio con la Alcaldia de Nedellin, seleccionaron Las
comunidades ded Proyecto Moravia v del Corregimiento San
Cristbbal de Medellin para hacer parte de un taller de
intercambio y presentarles el Proyecto de Gram Wikas, una
experiencia gue ha beneliclado a un namero significativa de

poblackin pobre de (a India con un programa de abaste-cimbento
de Fgua pobable y saneamiento en zonas rurales,

En general los abjetivos de la visita de intercambilo fueron:

= Presentar la experfencia de Grom Vikas coma un ejemplo
de practica exitosa, para Intercamblar y reflexiorar sobre
los procesos y métodos implementados en los distintos
escenarios de interencion,

« Observar, analizar ¢ intercambiar las lecclones aprendidas
de las experlencias donde todos los miembros de la comunik-
dad trabajan juntos para alcanzar sus objetivos, (anto en la
practica de la India, como en los proyectos de Medallin.

¢ Brindar una oportunidad para que dos culturas diferentes
expresen sus (deas y percepcion del desarrolle, Enteractden
¥ conozcan cada uno obnos meétodos y alternativas a traveés
de un proceso de mutuo aprendizaje.

« Buscar una mejor comprension de los proplos problemas y
dificultades.

« Ampllar los espacios de comunicackin, a través de la
divulgacion y soclalizacidn de experlencias de diferente
findole.

« Facilitar &l acceso v uso de infarmaciin y comunicacidn,
permithenda que las organizaciones puedan complementar,
mejorar ¥ enriguecer sus conociméentos, a partir de
procesos de aprendizaje basados en la documentacidn e
intercamivo oe experiencias de forma interactiva.

e |niciar un proceso de copperacion que conlleve a futwras
actividades de ensefianza - aprendizaje.




GRAM VIKAS AND THE
RURAL HEALTH AND
ENVIRONMENT PROGIRAMME

Grovn Vikas, a secular, non-partisan  non-governmental
organisation established in 1979, works with low-income
rural communities in the state of Ovissg in fndig and has
become a pioneer in the fields of habivat and development.

The crganisation works with more than 30,000 families
living below the poverty line i 400 rural willages. Its main
areas of activity include the imegrated Tribal Developrment
Programme (ITDP) and the award-winning Rural Health and
Environment Programme (RHEP), through which all families
in participating villages adopt healthy living practboes amd
are able to improve their standard of living, thus ensuring
sustainable rural development.

The work of Grom Vikas involves a range of community-
managed processes, such as: communily empowerment,
gender equity and social incluskon, provision of water and
sanitation, self-help savings groups, development of
energy-efficient technologies such as the Vertical Shaft
Brick Kiln, economic development based on income
generation and the effective management of land and
waler resources, inrigation infrastruciure and Fmprovements
in agriculural systems, capacity building and training in
masonry, the production of appropriate building materials
and a rarge of other activities for both men and women, as
well a5 technical support and access Lo credit for
earthquake-resistant housing comstructionn.

This comprehensive approach containg valuable lessons that
may be applicable to communities in different contexts
experiencing  similar condithons, and the experience
provided an opportunily for peer exchange with other
communities that rarely come into contact with other
cultures, fostering a discussion of sirategic problems and
the presentation of inngvative tools to address common
[T
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La erganizacion Gram ¥ikas, entidad no gubernamental,
establecida desde 1979, sin afiliacion politica, que
trabaja en asociacion con comunbdades rurales de bajos
ingresos en el estado de Orissa en fndia, se ha convertido
en una plonera en desarrollo social en dicho pais.

Actualmente, la organizaciin atiende a mas de 30 mil
familias de 400 poblados rurales, clasificadas por debajo
del umbral de pobreza. La accidn es ejecutada por medio
de dos proyectos, & Programa de Desarrolle Tribal
Integrads - ITOP - v el Programa de Salud Rural v Medio
Ambiente - RHEP -, mediante el cual al menes cada wa
de las familias de un poblado adopta practicas de vida
saludable v mejora su calidad de vida, garantizando un
desarrollo rural duradere.

El trabajo de la organizacidn Gram Vikas, es una
experiencia gue wolucra diferentes aspecios organizados
desde las comunidades, tales como: empoderamients de
la comunidad, igualdad e inclusidn sacial, mejeramiento
econbmice basado en una dindmica de cria de animales,
gestion efectiva de los recursos de Lierma y agua, infracsiru-
tura de riego ¥ mejoramiento de la agricultura, indusirias
rurales apropladas dirigidas a personas desempleadas y
trabajadores temporales. Desarrollo de capacidades en
albafileria y otras actividedes de construccion para
hombres y mujeres, capacitacion de trabajadores de la
salud, apoyo téonico y acceso a créditos para la construceidn
de viviendas resistentes a los desastres.,

Lo anterior permite evidenciar una practica integral gque
brinda la opertunidad de contrastar su experiencia con
obros contextos, disculir entre pares |os problemas estra-
tégicos gque usvalmente enfrentan las comunidades
rurales, entrar en contacto con obras culluras v ofrecer
herramientas nowedosas que puedan contribuir a un
mejor desempeiio,




PROYECTO MORAVIA AND
CORREGIMIENTO
SAN CRISTOBAL

Proyecio Morgvia is an inlegrated urban upgrading
programme whose aim i Lo conbribute towards the
unification «f the city through the integration of
periheral settlements, the promotion of communily
participation, the reduction of environmental risks, the
regularsation of land tenure and mprovements in
hausing conditions.

Thee Moravia district of Medellin Consists of seven nekgh-
baurhaods, one ol which - Moravia - has given iEs name
Lo the district as & whole, Spresd over approximately 40
heclares, the anea is spalially and socially seqregated
and containg i the region of 40,000 nhabilants. The
neighbourhood 15 situated on the ET Oasis hill which,
Logetler with E! Morrg of Lo Mordels, are manmacs
hills composed primarily of solid waste. This land has
been classilied & dargerows, irmeclaimable and unsuitable
for hurnan habitation, EY Oasis is a mound of rubble ga
which twa- and three-storey  bulldings have been
enecled on tolally ustable foundations, ancd ET Ao o
La Montana was bullt on 1,500 cubic metres of rubbish
from the cily dump that was located in the area
Bestwesen 1977 and 1984,

Health conditions in the aréa are deplorable due (o the
Loxic gases and fMuids that permeate the air and which,
despite the best eflors of residents (o improve the
anga, continuee 1o poie a serious threal (o Uhe health of
residents.

The howsing problem is accompanied by tremendous
social difficulties, such as an unempleyment rale of 67%
and an informality rate of B8%, leading o 98% of
famiies registering incomes of less than the minimum
manthly wage, which in Codombia is 55181, The main
sources of income in the aréa are thought Lo Come (ram
itinerant commerce and recycling,

El Progecio Moravia, &3 un programa para el mejora-
miento integral de 1o suburbios. Tiene comd objetivo
conbribuir & la unificacidn de la chuedad a través de la
integracion de los asentamientos perilericos, incremen-
tar los miveles de comvivencia, promover La mrticipa{ﬁm
comumitaria, mitigar el riesgo ambiental, legalizar la
propiedad v mejorar La vivienda.

El sector de Moravia en Medellin, Colombia, estd confor-
mado por shete barrios, uno de 1os cuales e ha dadd el
mmbre a odd el secior, En esie sitho 58 entuenira un
area de cerca 40 hectareas, segregada espacial v social-
mene, Con una pﬂﬂﬁinﬂl apnrnimuda de 40 mil habitan-
tes. El barrio -r;-:.r.a ubicads sobre & cermmo de El Dasis, Qque
junio a EY Mormo o La Montana, son cerras al'ltu'.'q.'lil:m.
conformados  basicamente [y asura. Los Lenrencs
fueron declarados de alto resgo no recuperables v no
aplos para wivienda humana. En El Dashs s2 han levaniado
edificaciones de dos y res pisos en un suelo complela-
mente inestable, ¥ oEen El Mormo o La Montaha s& han
levantado edilicacionss sobre un millén 500 mil metros
cubbcos de basura, resultantes del boladero de Los
resicugs de [oda la Chedad, ue exiElid en el barrio desde
1977 hasta 1984,

Em estas ronas las condickones de salubridad son deplo-
rables por los gases v Liquidos (lixiviados) que emana la
basura, ¥ que aungue ha sido intersenidos por los pobla-
dores, incluso como haserta, atéentan contra su salud.

Esta problematica habitacional estd acompanada de
grandes dificuliadss sociales, como una lasa de desem-
plew del 67 y un 8% de informalidad, o cual ha llevado
a que el 8% de las familias registren ingresos inferiones a
un salario minimd mensual, que en Colomixia no supera
lgs US5181, Se considera que las principales fuentes de
subistencia son Las ventas ambulantes vy el reciclaje.




Living space i often used for commerclal purposes,
further compromising the quality of habitability and of
public space in the community.

Despite some clear contextual differences between
Moravia and the areas in which Gram Vikes operates, the
community presents stmilar social problems that can be
seen from another perspective and which, in tuen, can
fead into the experience and practice generated in the
municipality of Medeliin,

The San Cristobal community, on the other hand, is
located in the rural areas of the Mundclpality of Medellin,
aleng with four ather communithes; it s an area of great
importance for the produection of vegetables and
flowers. Particularly significant s the cultbvation of
coriander, lettuces, celery, onions, spring onlons,
spinach, flowers, garlic, tomatoes, carrots, peppers and
strawherries. Extractive activities Involve two brick-
making plants, quanrying activities and sand extraction
from the beds of ravines, particularly in La [guend and at
the mouth of the San Francisce ravine. The San Cristobal
community s located in the central and north-westem
part of the Municipality of Medellin and ts bordered on
the east by the municipality's urban perimeter. Its
landscape has an undulating topegraphy with high slopes
in the basins formed from the edges of the La lgwand and
San Fronclsco ravines. |t covers an area of 56 square
kilometres, where temperatures vary between 18 and
4°C.

Az can be seen from the above description, the charac-
teristics of the San Cristdbel community correspond
more closely to the context in which Grom Vikas carries
out lts activities, thus facilitating the exchange of knowl-
edpe and experience.

La pobreza también se evidencia en ol uso gue los mora-
dores dan & la vivienda, ya que (a3 personas que deman-
lan wivir en Maravia 1o hacen también con flines comercia-
les afectando de esta manera la habitabilidad v calidad
diel espacis plblics,

A pesar de algunas diferencias conbextuales evidentes
entre Moravia v las dreas en las cuales trabaja la
organizacién Gram Wikas, quienes asistieron & la visita
manifestaron la oportunidad que brinda un ejercicio
eomd edbe, puesto que los problemas sociales se wen
desde obtra perspectiva, lo que consolida |a experiencia y
la practica generada én la municipalidad de Medellin,

Por su parte, e Corregimients de San Cristdbal forma
parte del dnea rural de Medelling, junto con atros cuat
corregimientod, siendo una Tona de gran impartancia en
Lo produccitn de hortalizas, wverduras y flores. Se destaca
la agricultura de cilantre, lechuga, aplo, cebolla,
eupinach, ajo, tomate de Arbol, ranahorin, pimenton,
bormate y frewas. Lag actividades extractivas, representa-
dad en dos ladrilleras y varios frented de explotacion de
canteras y extraccion de arenas en el lecha de la
gquebrada La lguand y en la dedembocadura de la
guebrada San Franciseo. El corregimiento s localiza &n la
zona centro v nor-occidental del Municipio de Medellin,
Limita por e oriente con o perimetro urbano de la ciudad
y thene una Lopografia ondulada con altas pendientes en
Laz cuencas media y alth de Lag vertiented de las quebra-
das La lguand y San Francises, ocupanda un territorio de
56 kilbmetros cuadrados, eon una bemperalura entre 18 y
4 grados centigradas,

Em consecuencia, las carsctertsticas del COTegirmiento de
Gan Cristdbal, corresponden muecho mejor al contexts en
&l cudl & ha desarrodlads & trabajo de Lram Vikss, lo
Cue facilita ¢l intercambio de CNpETienciag,




ORGANISATION OF THE
EXCHANGE VISITS

The exchange activities were organksed in such & way as
to allow the communities in Medellin to gain an under-
standing of Gram Vikas* Rural Health and Envirooment
Programme as well as facilitating discussions on common
themes, primarily ireolving community organisation for
productive activities, and providing a space in which to
present thelr own projects.

MORAVIA PROYECT

The wizit by representatives of Gram Wkes and other
guests to the Moravie community began with a guided
towr of the area by project leaders and cormmunity
members.

Duwring the fleld visit information was provided on the
historical processes through which the nedghbourhood
was formed, from the time of the first settlements, and
on the problems cawsed by the concentration of solid
waste - problems which are dowly being overcome in
Moravia where, according to the community, a huge
transformation has taken place over time. Of the 40 000
families that used to lve in very poor conditions 11,000
now have access to educational services, health care and
public services - all of which demonstrates the progress
made by the oommunity.

Project leaders and community members pointed out the
construction of access roads, upgrading of pedestrian
pathways and improvements to sports facilitbes and social
and health centres, all of which have contributed toward
the integration of the commundty with the formal city

The towr was followed by a meeting with community
leaders in which Gram Vikas presented the Rural Health
and Environment Programme, enabling the people of
Morawia to gain an understanding of the approach and
development procestes carrbed out by the organisation,

El intercambio se organizo de tal mancra gue las comuni
dades do Medellin padieran recibir la informacion dol
proyects de Gram Vikas ¥ a su vez tener un espacio para
presentar sus progios proyectos, recibir la informacion y
discutir los temas comunes, con ol propoasito de imvolw
crar a las comunidades organizadas en la realizacion de
proyectos productivos,

Los representantes de Gram Wikas y algunos invitados
especiales visitaron el barrio Moravia, donde inicialmente
s¢ hizo wn recorride guiado por los directores del
proyects y acompanados de la comunidad.

Durante el recorrido se brindo informacion sobre el
proceso historico de la formacion del barrio, desde los
primercs asentamientos y los problemas que han tenido a
traves del tiempo por las basuras, los cuales paulatina.
mente s han ido superando hasta llegar a lo gue es
actualmente Moravia, un lugar en el gue segun la comuni-
dad, se han dado grandes trasformaciones. Actualmente,
de 40 mil familias que estaban en condiciones de vida
precarias, 11 mil ya btienen cublertos los servicios de
educacion, sanidad, servicios publicos y  equipamientos.

Lideres de los proyectos y la comunidad resaltaron la
construccion de vias de acceso a la zona, la adecusacion
de los caminos peatonales y el mejoramiento de los
escenarios deportivas, centros sociales y de salud, lo oual
ha permitido la integracion del sector con la ciudad.

Posterigrmente se llevwo cabo una reunion con los hideres
de la comunidad, para dar a conocer los proyectos que
realiza Gram Vikas, en Orissg, permitiendo a los pobla.
dores conocer su process de desarmollo y Las particulari-
dades de su sisterna de trabajo.




L

The Moravig community showed special interest in
the following aspects of the work of Gram Wikas: the
emphasis on social equity and the inclusion of women in
development projects, and the support by the community
toward each of Its members, particularly in the
management of a collective “corpus” fund and in the
construction of housing and Infrastructure, where the
participation of all families &5 essential.

Athowsgh one of the most pressing problems in the Maora-
vig commaenity ks the instability of land due to construc-
thon in high-risk areas - which will require the relocation
of a large number of households - commundty members
attached special importance to the participatory work
and community organisatbon on which the Gram Vikas
experience ts based. This motivated residents to make
greater effarts to work together to improve thelr guality
of life and strengthen thelr current organisational struc-
ture.

Adccording to the residents, the work carried gut by Gram
Vikas provided valuable insights and lessons for the
community of Moravia, Commumnity leaders made a note
of the changes that have taken place in the reglon of
issa from the start of the project to the present day.,
Working together Is very important as it strengthens the
community and makes great improvements to housing
and the standard of living, as people meet and discuss the
areas they are going to work on; we need to support each
other mutually’ was a comment made by one of the
commanity leaders.

The Building and Social Housing Foundation made a
presentation on the ‘World Habitat Awards and the trans-
fer of good practice, which drew the attention of the
commaunity due to the fact that in addition to the £10,000
cash prize, the award, which &5 open to individuals and
organisations from all parts of the world, provides inter-
national recognition of the work carried ouwt by the
community and promotes sustainability and innovation in
the field of housing.

The community of Moravia demonstrated special interest
in participating in 2006, given the relevance of the waork
undertaken by the community in the area,

De la presentacidn de Gram Vikss, la comunidad de
Maoravia, mostro aspecial Interés en los sigulentes aspec-
1os: la blsgueda de la igualdad de género v la inclusitn
de la mujer en los proyectos, v el apoye de la comunidad
a cada miembro de la misma, especialmente en el
maneajs de un fonde comdn ¥ en las construcciones que
we realizan, en donde |a unin de la comunidad ha sido
fundamental.

Pesa a que uno de los principales problemas del sector es
la inestabilidad de los terrencs por la construccion en
zonas de alto impacto, lo cual conlleva a la reubicacion
de algunos sectores, la comunidad manifestd especial
interds por e trabajo v la organizackin comuniara como
base del rabajo de Gram Vikas, lo cual los motivd a wndr
esfuerros en aras de mejorar su calidad de wida v refor-
zar asi su estructura organizativa actual,

En general, unao 2 trabajo comunitario que 52 ha
realizado en Orfssa fue de gran aporie a la comunidad,
Los habltantes de Moravia percidleron L1os Ccambios
FENeraOos en esia I'E'Izlﬂ-lﬂ de India, desge & inlclo de su
trabajo hasta la fecha.

“Es muy importante el trabajo unido ya que fortalece la
comunidad v mejora muchisimo la vivienda y el nivel de
vida, puesto que todos se retnen v discuten Los temas
spbre los que se va a trabajar, De ahi, la necesidad de
apovarmos mutuamenta”, manifestd una de las lideres
del banrko,

Ante la comunidad de Moravia se hizo también la presen-
tactdn del Premio Mundial del Habitat de la Building
Houslng and Soclal Foundation, o cual Llamd la
atencidn, no sélo por el valor del premio -10 mil libras
esterlinas-, sinD como un  reconocimiento al trabajo
comunitaris, promoviendo el desarrollo sostenible en el
sector de vivienda y 13 participacion de todas las perso-
nas y organizaciones de diferentes partes del mundo,

Dado que el trabajo realizado en la zona es toralmenge
pertinente a las bases del Premio, la comunidad del
SBCTOr Mastrd su interés por participar en la edicidn del
DG




CORREGIMIENTO
SAN CRISTOBAL

The city of Mededlin, in addition o its outstanding urban
characteristics, also comprises a broad expanse of land
where wrban and rural features are interwoven in a
singular fashion, This land represents 708 of the total
municipal area and @5 organised, for administrative
purposes, into five territorial units called corregimien-
tos.

The carregimienta of 5an Cristobal, like most rural parts
of Medeilin, has undergone a series of transformations
to its land, landscape, social structures and cultural and
economic dynamics. This is due primarily to;

» Intra-urban migrations in the Aburrd Valley from low-
income districts or conflict zones to areas offering
greater stability or security,

= Displacemnent of inhabitants from other regions due to
regional armed conflict: displaced persons have moved
to the outskirts of Medellin in search of an alternative,
which has led to the transformation of peripheral areas
and the development of similar characteristics to the
inhabitants' places of origin.

simpact on the surrcunding countryside by initiatives
and/or policies that favour urbanisation, causing drastic
changes in the use of such areas and favouring their
transformation into wrban districts.

» Development of agro-industry in peripheral areas, with
a focus on flower cultivation, poultry, timber and the
production of bricks,

- Extension of the urban areas through the provision of
similar road Systems and public services,

» Changes of use and occupancy of the land owing to
large-scale construction projects, such as the motorway
linking the Aburrd Yalley with Couca via the Occidente
Tumnel.

El municipio de Medellin, con connotadas caracteristicas
urbanas, posee ademds un amplio territorio donde se
tejen relaciones sirgulares entre los askentamientos
urbanos v rurales, Este territorio rural representa el 70
por ciento del total del territorio municipal, organizado
en  cinco  wnidades  territoriales denominadas
corregimicntos para efectos administratives.

El corregimiento de San Cristdbal 5 una de ellas y al
igual que la mayoria de Las zonas rurales de la ciudad, ha
sufride wna sere de transformaciones territoriales,
cambios en ¢l paisaje, en las estructuras sociales, on las
dindmicas econdmicas y culturales, debido a;

« Migraciones intraurbanas en el Valle del Aburrd, de
sectorgs populares o medios bajos, buscando salir de
Zonas ¢n grave conflicko hacia otras con mayor tranguili-
dad o seguridad,

« Desplazamienta de pobladores de otras regiones, resul-
tado del conflicto armado regional,

= Impacto en los entormnos rurales, por medidas yio
politicas que favorecen su wrbanizacidn, gencrando
cambios de usos dristicos en cstas zonas v propiciande su
transformaciin a zonas urbanas.

« Localizacion de agroindustrias en las  periferias,
especialmente  florifactonas,  industrias  porcicolas,
avicolas, forestales v ladrilleras,

« Predominia de sistemas viales v de servicios publicos
articulados a los ofertados en ol area wrbana, que
convierte los entornod rurales en una prolongacion o
apéndice de Lo wrbang,

= Cambios de wso vy benencia de la tierra, por ¢ impacto
de megaproyechos sobre log territorios, come el caso del
prayecto wial de la conexibn Valle de Aburra- Cauca, por
el Tanel de Decidente,
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Faced with the abowve situation, the San Cristdbal
community is currently looking to develop new systems
and approaches In the area that encourage community
participation, such as the agueduct and organic farm

prajects visited by the group.

The first part of the visit to San Cristdbal imolved a tour
of s multl-branch agueduct, which has provided an
effective solution to a range of serious problems related
to the supply of potable water to the area, for the
following reasons:

= Stable community organisations have been created
around the aguedwct project, perhaps the most stable
and sustainable of all forms of organisation in the area.

= The guality of life of the population has been signifi-
cantly enhanced, particularly in terms of health care,
with the provision of high-quality service throughout the

ear,

= The administrative strecture s efficlent, financially
sustainable, democratic and participatory; it keeps prices
low - significantly lower than in the wrban areas - yet
maintains high guality standards thanks to a techmical
asshstance agreement with the Medellin Public Utilithes.

= The agueduct provides a successful model of commu-
nity enterprise that could be adopted by other commu-
nity organisations or corregimientos in the future.,

The group then visited an organic farm in the village of
Ligno, where local farmer Mauricio Mufior explained
current production methods based on the principles of
agro-ecology and the use of purely organic products for
the cultivation of beans, corfander, lettuce, spring ontons
and tomatoes.

Frente a lo antertor &l corregimiento debe dar impulso a
nuevas dindmicas de desarmello gue motiven la partici-
pachin de la comunidad, como los proyectos que fueron
visitados, el Acueducto Multiveredal y finca con culthi
organico, como muestra del skstema agricola que se ha
implementado en la 2ona.

be ssta mamera, la primera parte de la visita se hizo al
acueducto para mostrar que dicho sistema ha sido una
excelente soluckin al grave problema de agua potable
que existia en el corregimbento. Es asi comao:

+ 52 han generado crganizacionss comunitarias estables
y sostenibles.

= 52 ha logrado elevar significativamente la calidad de
vida de la poblachin en especial en el campo de la salud,
ya que se cuenta con wn servicio regular v de alta calidad
durante todo el abo.

+ La estructura administrativa es eficiente, sostenible
financleramente, democratica y participativa, poes
mantiene tarifas mas bajas que en las zoenas urbanas, con
agua de excelente calidad, graclas al convenio de
askstencia técnica gratulta que proporciona las Empresas
Plblicas de Medellin.

= El Acueducto se constituye en un modelo probado de
empresa comunitarta, e cwal deben seguir otras
organizaciones comunitarias existentes o gue puedan
surgir en el futuro en los corregimientos.

El grupo wisitd ademads la Finca Agroecolégica en la
vereda El Llano, donde el sefor Mawricke Mufioz explicd
su forma de produccitn y ratamiento con productos
netamente organicos, en cultiwos de frijol, cilantro,
lechiga, cebolla v tamate.




The visit provided an oppartunity for the exchange and
abservation of a range of alternatives employed for Uhe
efficient, rational and sustainable use of agricultural
products. The initiative encourages community partcipa-
tion and 5 supported by the local council throwgh Uhe
provision of direct technical assistance. Implemented as
an mandatory public senvice that is subsidised in favour of
small and medium-siaed rural producers, the programene
follows the principles of efficiency, freedom of chodce,
astainable development, heterogensity.  planning,
decentralisation, quality. co-ordination, organisation of
local farmers and a focus on the production chain.

The agro-ecodogical farming activity carried out in the
region provides an alternative solution that guarantees
future food security and health for the population,
mitigates the environmental impact caused by chemical
fungicides and improves the living conditions of Uhe
region’s inhabitants,

Furthermore, it encourages the participation of the
population in socic-economic development and Uhe
consolidation of local agricultural production, thereby
generating channels of community organisation and
manigement and netwarks for horizontal co-operation
between rural communithes for the sharing of experiences
at local and regional level,

Se obdervaron alli las diferented alternativas para el 5o
eficiente, racional v wpatenible de los cultivos, Apoyada
por @ gobierno municipal, fomentando L3 participacian
Comunitaria mediante una asistencia téonica directs ques
e ha  implementads como un servicio pablico de
cardcter obligatoria v tubdidiado con relacidn & los
pequenos v mediancs productones rurales, La prestacion
el servichs e desarrolla bajo los principios de eficien-
cha, libre sscogencia, desarmallo sostenible, haterogensi-
dad, planificacién, descentralizaciin, obligatoriedad,
calided, coordinackn, organizacién de productores v
enfoque de cadens productiva.

De esta manera, (05 cultives orgnicos con (o que se
trabaja en la regidn son una alternativa que garantiza la
seguridad v salubridad alimentaria de la pobilacidn,
mitiga en gran medida e impacto amblental causado por
los fungicidas quimicos y mejora las condiciones de
habitabilidad de sus pobladores.

Ademds, permite la participacion de la poblacibn on &
desarrollo socioecondmico v en LA consolidacion de la
produccidn agraria  moenicipal, de modo goee 52 consti-
1uya en canales de organizackin y gestion comunitaria y
en redes de cooperacibn horizontal entre comumni-
dades campesinds que comparten  experiencias
locales y regionales,




RESULTS ACHIEVED

The knowledge-sharing activities fulfilled the objective
of mutual learning through peer exchange; some of the
information drawn from the various meetings and
discussions is summarised below:

= The perception of different cultures, from a perspective
of distinct organisational practices, stimulated a spirit of
collaboration and broadened horizons for improved
management processes,

= The communities recognised the importance of the
process of community co-operation and organisation in
the attainment of their objectives; participation should
be considered as a mechanism for integration and the
community must be mobilised from the begianing In

arder to effectively address any problems that may arise,

= The wisit successfully instilled in the communities a
recognition of the need to incorporate and interact with
their productive and social emdronment.

= The active participation of all seclal actors in
discussions about the foemative processes of exchange
was promoted n order to enable the analysis and
comparison of their situation with what i happening in
other countries and contexts.

= The presentation of Gram Vikas" work, which prowided
a step-by-step outline of its formation and approaches,
highlighted the excellent results achieved with regard to
community development and the inclusion of productive
Processes,

« The cormmmunities of Moravia and San Cristobal, as well
as the representatives of Gram Vikas, engaged in
discussions and guestions regarding the opportunities
and challenges faced in their respective organisational
Processes,

= Ome of the primary problems in the agricultural sector
of San Cristobal 15 a pest that attacks crops and which
has not been possibde to eradicate through the
chemical-free organic farming approach. The Gram Yikas
representatives identified a plant grown in India under
similar climatic conditions that will eliminate this
protdem and have offered to collaborate with the Saa
Cristdbal community on the transfer of the seeds and
techmigue to Colombia,

RESL I TADOS Al CANZADOS

La actividad del intercambic logre cumplir con el
objetivo ensefanza-aprendizaje ¥ reconocimiento de
procesos entre pares, Como resultado de los encuentros
y discusiones se destaca:

« La percepcion de diferentes culturas, desde una vision
de practicas organizacionales distintas, que estimularon
el espiritu de colaboracion y la ampliacion de los horizon-
tes hacia la mejora de los procescs de gestion,

« Las comunidades reconocieron la importancia ded
proceso de cooperacion y organizacion comunitaria para
el logro de sus objetives y la participacin como un
mecantsmo de integracion gue permite afrontar de
manera acertada los problemas que peeden surgic en e
caming,

= 5o logro sitwar en las comunidades la necesidad de
incorporar e interactuar en cooperacion con & entomo
productivo y social,

= S permitio el didlogo en torno a los procesos formati-
vos de intercambio, a fin de anmalizar su situacion vy
compararla con lo que esta sucediendo en otros pases.

= La presentacion de Gram Yikas, explicando cada una de
las fases de formacion de la organizacion, evidencio los
buenos resultados en materia de desarrollo comunitario,
donde se incluyen los procesos productivos.

« Las comunidades de Moravia v de 5an Cristobal, asi
como los representantes de Gram Vikos, pudieron
indagar sobre las oportunidades vy desafios enfrentados
o cada uno en sus procesos de organtzacion.

= En el corregimiento de San Cristobal hubo un acerca-
miento tangible, ya gue en el sector agricoda el principal
problema s ocasionado por una oruga que ataca los
cultivos, que no ha sido posible ermadicar yva gue ol
proceso es ciento por Ciento natural y sin guimicos. 5e
encontro gue en India existe una planta gue acaba defini-
thvamente con dicha plaga v la idea es encontrar la
posibilidad de sembrarla en Colombia, o cual ayudaria
enormemente al desarrollo de los cultives locales.




« Despite the contextual and topographbcal differsnces
between San Cristobal and the commanities in Orisza
where Gram Viko: operates, & similar gravity-based
gystem 8 used for potable water in both contexts,
According to both communities, this system optimises
resources and s much more econsmical.

LESSONS LEARNED

Commumities are motivated to exchange knowledge and
learn about other experiences based primarily upon
their sockal and economic interests, but they also seex
o encourage the development of human relationships
and mutual learning.

« The importance of the human element is reaffirmed
as a key factor In the shift towards sustainable social
and econpmic development,

« The exchange of experiences b5 important for
increasing knowledge, bullding capacity and providing
inspiration for the management of different situations,

* [t s important 1o work in synergy with other projects
and initiatives, to be part of a wide-ranging idea or
wishon linking the local with the regional and/or interna-
tional and feeding back into tocal processes with other
communities or institutions.

« Exchange processes can be understood as a dialogue
betwesn different bodies with similar characteristics at
local, national or intemnational level, with the alm of
seeking effective solutions to real problems and serving
as tools to support the development process with
practical examples an the ground.

» A5 part of the knowledge-sharing activities and
exchange processes it i important to establish links
between participating bodies for the purpose of
promoting continued exchange and co-operation.

&

= %8 encontro que en el Acueducto e San Cristobal y en
Orisse, pese a poseer topografias diferentes, el abas-
tecimiento dal agua funciona de igual manera, por grave-
dad, lo cual hace que las dos comunidades optimicen
recursos v logren importantes econamias.

La motivackin de las comunidades para el intercamblo y
conecimiento de otras experlenclas esta dada por sus
intereses, soclales y econdmicos especlalmente, pero
tamiien buscan el fomento de las relaciones humanas ¥
&l aprendizaje.

. 5e reafirma la importancia del factor humano como el
soporte principal para lograr cambéos hacla el desarrollo
econdmico y soclal sostenible.

. Es Importante el intercambie de experienclas, para
ampliar conocimientos, manejo de diferentes situaciones
y &l fortalecimiento de la capacidad de gesticn.

. 52 destaca el trabajo en sinergla con otros proyectos o
iniclativas, v ser parte de una idea o vislon de gran
alcance, relacionando lo loecal con lo reglonal y lo inter-
nmacional, retroalimentando los procesos locales con otras
comunidades o instituciones.

. Los procesos de intercambio se pueden entender como
un proceso de didlogo entre diferentes entidades con
caracteristicas similares, tanto de los niveles naclanal,
regional e internacional, orientado hacla la kisqueda de
solucikones efectivas para problemas reales, como herra-
mientas que apoyan el proceso de desarrodle con ejem-
plos practicos de campa.

. Es necesario direcchonar los procesos de intercambxio
hacla la creacion de vinculos entre las entidades partici-
pantes, con la intenclon de promover la cooperacion
entre las mismas.




Likewise, proposals for knowledge and technology
transfer can be successfully managed f the following
conditbons are met:

. Hetworks should be generated to enable the permanent
exchange of knowledge and experience, for structuring
alliances of co-operative agresments between institutions
within a country or in different countries and for carmying
out joint co-operative activities, for which it is necessary
to set up a database of knowledge sharing and exchange
activities.

. Before beginning an exchange process, each of the
parties should understand the other commnity's forms of
organisation, cultwre and expectations. To enable an
understanding of these aspects, it s important to have an
crganisational structure that will facilitate, identify and
strengthen the exchange between the participating
comimunities. Likewise there 1s a need for participating
organisations to speak with a common language of
interaction in order to maximise the experience.

. From the abowe perspective, exchange makes sense
when it 1s Linked to actions that are already underway, 50
that the knowledge can be applied and a positive impact
achileved as the subject matter shifts from leaming to
practice.

. Processes that involve the exchange of lessons learned
help to strengthen existing inftiatives and avoid the
duplication of efforts through access to knowledge of
other similar processes,

. An evaluation of the exchange expertence should be
carried out 50 that the practical aspects can be studied
and the process can be reconstructed in other contexts,
comparing the initlal process with later ones and thereby
allowing for the analysls of conceptual and practical
diversity

Asi mismo las propuestas de intercambio pueden mane-
jarse con éxito $ se cumplen las siguientes condiciones:

Generar redes de intercambio permanente de las expe-
riencias v aprendizajes. para la conformacion de alianzas
0 acwerdos de cooperacion entre instituciones del mismo
pais o con otros, con &l fin de ejecutar actividades
conjumtas de cooperacion, para lo cual e necesario
iniciar una base de datos de intercambio de experien-
Clas,

. Anbes de infciar un proceso de intercambio se requiere
que cada una de las partes tenga un conocimiento de Las
formas de organizacion, de la cultura, ¥ las eapectativas
de participacion en el proceso de la otra comunidad. Esto
facilita el disefio de una estructura organizacional que
agrupe, identifique y fortalezca &l intercambio de las
comunidades participantes. ¥ en ese sentido emprender
un lenguaje comun de interaccion entre las organizacio-
nes participantes, a fin de optimizar la experiencia.

. Desde la anterior perspectiva, el intercambio tiene
sentido cuando se puede enmarcar dentro de una accion
que s esta desarrollando, para que las ensefanzas sean
utilizadas, y a5 lograr un impacta positive puesto que &
tema pasa de la ensenianza a la practica.

. Los procesos de intercambio sobre lecciones aprendidas
contribuyen a fortalecer las iniciativas existentes vy no
duplicar esfuerzos, al tener acoeso al conocimiento de
obros procesos similares,

. Realizar una evalvacion de las experiencias de inter-
cambio para estudiar los aspectos practicos y poder asi
reconstruir el proceso, en otros contextos, contrastando
el proceso inicial con los posteriores, analizando de esta
manera la diversidad conceptual y priactica,
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